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1. Raons i objectius de l’Agència de Patrimoni 

1. Dificultats per crear iniciatives que 
tinguin prou impacte entre el públic

2. El sistema de contractació dificulta 
les possibilitats de cooperar entre el 
monument i el seu entorn 
(associacions, entitats, empreses…)

3. Poca eficiència. No hi ha capacitat 
per aconseguir costos econòmics

4. Gran dificultat per a generar 
recursos propis que puguin reinvertir 
en el monument o museu

1. Més visitants per al nostre patrimoni

2. Connectar el patrimoni cultural i del conjunt de
l’activitat cultural del país. L’Agència tindrà adscrits
recursos a 30 municipis

3. Associar el patrimoni al desenvolupament territorial i
econòmic

4. Millorar l’eficiència del recursos públics

5. Innovar en la gestió del patrimoni

6. Generar nous recursos

Actuals mancances
Objectius de l’Agència Catalana de 

Patrimoni Cultural 

Exemples destacats de països amb 
Agències de Patrimoni

1. National Heritage (www.english-heritage.org.uk)
2. Historic Scotland (www.historic-scotland.gov.uk)
3. Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed (www.cultureelerfgoed.nl)
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2. Identitat. Què tenim

• 114 museus, que custodien 6,2 milions d’objectes i 378 col�leccions

• D’aquests museus, 7 tenen més d’un milió de visitants a l’any

• 4 col�leccions entre els 30 edificis més visitats del món

• Sagrada Família, Casa Batlló, Casa Milà i Pavelló Mies Van der Rohe

• 37.982 monuments

• 97 declarats patrimoni de la Humanitat per la Unesco

• Exemples són Tarraco, El romànic de la Vall de Boí , l’obra de Gaudí, l’obra de Domènec i 
Montaner o el Monestir de Poblet

• 2.248 han estat declarats Béns d’Interès Nacional
• Exemples: Catedrals de Barcelona, Girona, Tarragona, Vic, Tortosa, Monestirs de Vallbona 

de les Monges, Santes Creus, Pedralbes, El Cau Ferrat, la Casa Bloc, la Masia Freixa de 
Terrassa, fàbriques del Vapor Amat, Celler Cooperatiu de Gandesa, Jardins de Marimurtra
o Santa Clotilde, el Fossar de les Moreres

• 6.284 béns catalogats

• 29.353 béns inventariats

• 13.250 jaciments paleontològics i arqueològics

• Exemples: Les Icnites de dinosaures de Fumanya, Coll de Nargó, Jaciments de Can Mata, 
jaciments paleolítics de l’Abric Romaní i de l’Arbreda, jaciment neolític de la Draga, 
jaciments ibèrics d’Ullastret i els Vilars d’Arbeca, jaciments Grec d’Empúries,i Roses, 
jaciments romans de Tarragona, Badalona, Centcelles, jaciments medievals de Santa 
Helena de Rodes i de l’Esquerda
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2. Identitat. Què tenim

Els orígens

Cap de dona de Serinyà. 
22.000 anys

Abans dels 
humans 

Jaciment paleontològic de Fumanya

Món ibèric Món grec

Món romà Món Romànic Món Gòtic Catalunya 
Moderna

Revolució 
industrial

Modernisme Noucentisme Contemporaneitat

Ullastret L’Esculapi  (Empúries)

Universitat de CerveraMonestir de Poblet
Tàrraco

Drac del Park GüellVapor Amat – MNACTEC (Terrassa)

Pantocràtor de Taüll

Torres Garcia 
(Palau de la Generalitat) Fundació Tàpies
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3. Font de progrés. Font de riquesa

Clau per al desenvolupament del conjunt del país

• El 2012, un total de 22.427.945 persones van visitar els museus i col�leccions de Catalunya

• Els turistes generen una despesa de 400 milions d’euros/any a Catalunya (2009)

• 35 de les 41 comarques catalanes compten amb algun dels 114 museus registrats

• Els museus de Catalunya compten amb un pressupost de 139 milions d’euros

• L’oferta arquitectònica de Barcelona obté la puntuació més alta de les valoracions dels turistes en 
les enquestes (un 8,7 sobre 10)

Un important sector econòmic i professional

• El sector del patrimoni comptava l’any 2008 amb 598 empreses registrades

• El sector del patrimoni ocupa prop de 4.000 persones

• Les organitzacions professionals d'arqueòlegs, museòlegs, restauradors-conservadors i arquitectes
especialitzats en patrimoni agrupen més de 1.000 professionals.
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4. Cohesió social: Museus

• 22.427.945 persones van visitar 
els museus del país durant el 
2012

• En total, hi ha 114 museus 
registrats a Catalunya

• 7 dels museus van rebre al 2012 
més d’un milió de visitants

• 35 de les 41 comarques compten 
amb museus registrats
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4. Cohesió social: Monuments

• Els 37.982 monuments 
declarats formen una xarxa 
patrimonial que s’estén 
pràcticament per tots els 
municipis catalans

• Els monuments són elements 
imprescindibles d’identitat i 
de vinculació de cada 
ciutadà amb el seu entorn

• 97 dels monuments han estat 
declarats Patrimoni de la 
Humanitat per la Unesco

• 2.248 han estat declarats Béns 
d’Interès Nacional

• 6.284 béns catalogats

• 29.353 béns inventariats
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• 13.250 jaciments arqueològics 
i paleontològics

• 11.840 jaciments 
arqueològics

• 597 jaciments 
paleontològics

• 813 jaciments 
subaquàtics

4. Cohesió social: Jaciments
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5. Quins equipaments i monuments estan adscrits a l’Agència

Museu d’Història de Catalunya 

Centre de Restauració de 
Béns Mobles de CatalunyaMuseu d’Art de GironaMuseu d’Arqueologia de Catalunya

Museu de la Ciència i la 
Tècnica de Terrassa

Museu Nacional 
d’Arqueologia de Tarragona

Centre de Pedret
5 museus

+ 
2 centres

38 
monuments

• Cartoixa Escaladei; 
• Casa-museu Prat de la Riba; 
• Casa-museu Rafael 

Casanovas; 
• Castells de Cardona, 
• Claramunt, 
• Miravet, 
• Calonge
• la Granada del Penedès; 
• Castell-monestir 

d’Escornalbou; 
• Convents de St. Francesc de 

Montblanc, 
• St. Bartomeu de Bellpuig; 
• Monestirs de Vilabertran

• Santes Creus, 
• St. Pere de Rodes, 
• St. Pere de Galligants; 
• Torre Manresana;
• jaciments de Castellet de 

Banyoles, 
• Castell de Palamós, 
• Empúries, 
• Olèrdola, 
• Ullastret; 
• Necròpolis de Tarragona 
• Fòrum i Teatre de 

Tarragona; 
• Vil·les romanes dels Munts 

Centcelles; 

• Arc de Barà; 
• Torre dels Escipions, 
• Torre Carles V, 
• Museus Colònia Sedó 
• Ciment Asland, 
• Farga Palau, 
• Palau Moja, 
• Monestir St. Pere de la 

Portella, 
• La Roca dels Moros del Cogul 
• jaciments del Coll del Moro 

de Gandesa
• Molí d’Espígol; 
• magatzem MNAT 
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6. Funcions de l’Agència. Funcions de la Direcció General de Patrimoni

Què farà la Direcció
General d’Arxius, 

Biblioteques, Museus i 
Patrimoni del Departament

de Cultura?

Què fa l’Agència Catalana de 
Patrimoni Cultural?

Què fan la resta d’agents que 
intervenen en el patrimoni?

Ajuntaments, Consells
Comarcals, Diputacions, 

persones privades i famílies, 
associacions i entitats

• Promoció turística unificada dels monuments, 
museus i jaciments catalans

• Restauració del patrimoni propi i del de tercers a 
través del Centre de Restauració de Béns Mobles

• Acció educativa

• Acció cultural

• Accíó cívica

• Polítiques unificades per a l’increment de visitants

• Generació de recursos i reinversió en el patrimoni

• Cerca de patrocinis

• Elaboració d’un Programa d’Estudis per tal de 
transmetre als especialistes el consolidat know
how dels restauradors i arqueòlegs del 
Departament

• Determinar les polítiques 
en matèria de patrimoni

• Analitzar els sectors del 
patrimoni i fer acció 
prospectiva

• Definir les polítiques 
generals dels 
equipaments nacionals 

• Regular i proposar el 
desplegament normatiu

• Fer el seguiment del 
contracte programa de 
l’Agència

• Continuar gestionant els 
sistemes que no 
s’incorporen a l’Agència, 
com són Biblioteques i 
Arxius

• Propietaris de bona part dels 
centres patrimonials del país

• Tenen l’obligació de conservar-
los

• Tenen l’obligació de promoure 
la visita i el coneixement del 
centre 

• Són els destinataris dels serveis 
de l’Agència
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Actuacions 

Agència de 
Patrimoni

Conservació Gerència

7. Organigrama
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8. Serveis prioritaris de l’Agència de Patrimoni

Banys Àrabs (Girona) Voltes del circ romà (Tgn)Seu Vella (Lleida)

Promoció turística unificada per a tots els monuments, museus i jaciments 

Creació d’un espai a les Rambles per a la promoció i comercialització del patrimoni 
cultural del conjunt de Catalunya 

Més visitants Doblar en 4 anys el nombre de visitants dels museus, monuments i jaciments catalans 
adscrits a l’Agència

Llançament de 30 paquets turístics a partir dels monuments catalans ‘de visita 
obligada’. Comercialització de forma presencial i virtual

Creació de ‘rutes del patrimoni’ a l’entorn de les diferents històriques, prenent com 
a node de l’itinerari el monument més emblemàtic de l’època ( Serinyà, Empúries, 
Tarraco, Boí, castells medievals, modernisme barceloní...  

Millora de la senyalització viària dels monuments i museus, reubicant els senyals en 
les vies prioritàries, fent-los més clars i ubicant nous senyals allà on calguin 

Paquets  
turístics

Rutes del 
patrimoni

Espai Rambles

Millor 
senyalització
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8. Serveis prioritaris de l’Agència de Patrimoni

Restauració del patrimoni propi i del de tercers a través del 
Centre de Restauració de Béns Mobles 

Restauració 
per a tercers

Restauració del patrimoni gestionat per l’Agència i també del patrimoni de tercers, 
a través del Centre de Restauració de Béns Mobles de Catalunya  

Difusió de 
coneixement

Assessorament sobre conservació preventiva, i difusió dels protocols seguits pels 
restauradors i arqueòlegs del Departament de Cultura per tal que es puguin 
implementar les darreres tècniques a totes les intervencions al territori

15



8. Serveis prioritaris de l’Agència de Patrimoni

Acció educativa

Catàleg únic Creació d’un catàleg únic d’activitats educatives als monuments, museus i 
jaciments. 

Oficina única 
de reserva

Creació d’una única oficina de reserva d’entrades per a activitats 
educatives. L’objectiu és facilitar als docents la confecció del calendari de 
sortides escolars per tal que hagin de fer un únic tràmit

Criteris comuns 
Establiment de criteris comuns per a totes les activitats educatives: perfil del 
monitor/educador, relacions de l’Agència amb les empreses proveïdores de 
serveis, eines tecnològiques...
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8. Serveis prioritaris de l’Agència de Patrimoni

Acció cultural

Acció cultural 
en viu

Implementar acció cultural en viu en els monuments i jaciments gestionats 
per l’Agència

Connexió amb 
altres sist. culturals

Connexió amb el conjunt de l’acció cultural del país, singularment amb el 
sistema bibliotecari i amb el sistema d’arts escèniques 
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8. Serveis prioritaris de l’Agència de Patrimoni

Acció cívica

Adaptació dels 
espais

Pla d’acció per a què cada monument i museu estableixi relacions fluïda 
amb les associacions i entitats del seu territori, per tal de convertir-se no 
només en referent cultural, sinó cívic

Connexió amb el 
teixit social

Adaptació de les sales i espais per a activitats de tota mena

Tercer sector Activitats de col�laboració amb associacions i entitats del tercer sector
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8. Serveis prioritaris de l’Agència de Patrimoni

Polítiques unificades per a l’increment de visitants

Marca pròpia per 
als monuments

Creació de marca pròpia per als monuments i museus de Catalunya. 
Comercialització de merchandising

Pla de màrketing

Pla de màrketing per al reforçament de la imatge dels monuments catalans, 
singularment dels monuments més destacats. El Pla de màrketing té 
l’objectiu de reforçar la imatge del patrimoni entre els catalans i donar a 
conèixer els monuments i museus a l’exterior 

Coneixement del 
públic i del no públic

Anàlisi del perfil dels visitants per tal de conèixer millor els seus interessos i 
anàlisi dels públics potencials 
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8. Serveis prioritaris de l’Agència de Patrimoni

Generació de recursos i reinversió en el patrimoni

Restaurants i 
altres serveis

Instal�lació de serveis de restauració i serveis complementaris en els 
monuments i museus principals del país

Comercialització 
d’espais 

Pla de comercialització d’espais i reinversió d’aquests ingressos propis en el 
propi monument
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8. Serveis prioritaris de l’Agència de Patrimoni

Cerca de patrocini

Unitat específica Creació d’una unitat específica per a la cerca de patrocinis per als 
monuments

Cerca patrocini per 
a cada monument

Associar empreses als monuments i museus catalans per tal que es 
converteixin en elements de referència mitjançant accions de patrocini 
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8. Serveis prioritaris de l’Agència de Patrimoni

Elaboració d’un Programa d’Estudis per tal de transmetre als especialistes el consolidat know
how dels restauradors i arqueòlegs del Departament

Programa de 
Formació

L’Agència oferirà als professionals del Patrimoni un Programa de formació 
amb col�laboració amb les universitats catalanes, tant per a professionals 
amb anys d’experiència com per llicenciats que s’incorporen al mercat 
laboral 
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9. Actuacions específiques en els monuments i museus gestionats pel 
Departament de Cultura
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Nou Museu Nacional 
d’Història

Fusionar el Museu d’Arqueologia de Catalunya, al Museu Nacional de la
Ciència i la Tècnica de Catalunya i el Museu d’Història de Catalunya en el
nou Museu Nacional d’Història.

Monuments 
d’actuació prioritària

Definir monuments d’actuació prioritària als que incorporarem recursos que
millorin l’experiència de la seva visita i accions que els facin més presents
en la vida cultural catalana.

Ús social dels museus
.

Oferirem tots els serveis al museus, monuments i jaciments adscrits a l’Agència per 
a que millorin la seva actuació i, especialment, el seu ús social.
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