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Les empreses de I'economia social i cooperativa formen part d’un corrent empresarial
emergent que dona resposta a reptes socials i economics actuals. Aixi ho valora i reconeix
la iniciativa europea “Social Business Initiative1”.

L’economia social i cooperativa és una manera viable i transformadora de fer empresa
que constitueix un vehicle per a la cohesidé social i economica, creant ocupacié estable i
fomentant una economia més sostenible. Es un model econdmic que genera una cadena
de valor basada en una cadena de valors.

Les tendencies economiques i socials, amb la incorporacié i generalitzacié de I'Gs de les
tecnologies i les transformacions permanents de la societat, estan provocant grans canvis
que ens dirigeixen cap a corrents empresarials de futur més integradors i col-laboratius
que troben arrels en el desenvolupament de 'economia cooperativa.

Les empreses de I'economia social i cooperativa incorporen, de manera decididaq, la
gestid col-laborativa a nivell estrategic, fomentant la intel-ligencia col-lectiva, dissenyant
estructures empresarials viables i transformadores, fonamentades en el talent de les
persones que combina coneixements, capacitats i esforcos a fi de generar impacte
economic i impacte social positiu.

neix en el marc de I'estratéegia Catalunya 2020 (ECAT 2020), el full de ruta del
Govern per reactivar I'economia i reorientar el sector productiu cap a un model economic
meés intel-ligent, més sostenible i més integrador.

forma part del Catalunya Empren i contribueix a activar i potenciar les
capacitats del pais per crear noves empreses que generin riquesa i llocs de treball,
afavorint el sorgiment de projectes d’economia social i cooperativa d'éxit i de llarg
recorregut.

L’economia social i cooperativa, un corrent emergent basat en la gestié
col-laborativa i el lideratge col-lectiu
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Que és aracoop?

aracoop és un programa marc de cooperacidé publico-privada, promogut pel
Departament d’Empresa i Ocupacié en el context de Catalunya Emprén, amb la
participacié de la Confederacié i les Federacions de cooperatives i amb la col-laboracié
de més de 80 institucions publiques i privades implicades en la creacid i creixement
d’empreses de I'economia social i cooperativa.

aracoop posa en valor 'economia social i cooperativa com a model empresarial
estrategic i fransformador de realitats socials.

aracoop és un compromis i una vocacié compartides per reforgar, promoure i ampliar les
empreses de I'economia social i cooperativa mitjancant un pla d’activitats per posicionar-
les com un model empresarial clau en 'economia del segle XXI.

aracoop és una suma de voluntats que aplega més de 80 entitats i institucions que
comparteixen objectius i sumen voluntats per fomentar la creacié i creixement de
’economia social i cooperativa.

El programa aracoop estd promogut per:
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Incorpora com a socis:

| compta amb 80 entitats col-laboradores, 34 Entitats locals, 4 Diputacions, 11 Universitats i
Escoles de negoci, 4 institucions financeres, 7 fundacions i 20 entitats més entre Cambres
de Comerg, Col-legis i Associacions Professionals.
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contribueix a ampliar i actualitzar el posicionament i la preséncia social de les
empreses de I'economia social i cooperativa en els diferents actors economics i socials i
en el conjunt de la societat, per a que més persones identifiquin aquest model
empresarial com una opcié viable i transformadora a I'hora d’emprendre, crear i fer
créixer una empresa.

afavoreix la creacié d’empreses de I'economia social i cooperativa aportant
eines, coneixement i assessorament.

enforteix la viabilitat i sostenibilitat d’empreses de I'economia social i
cooperativa amb projectes consolidats i facilita el seu dimensionament i la seva
internacionalitzacio.

Promoure la creacié de més empreses de I'economia social i cooperativa i que aquestes
empreses siguin més competitives.

Reconeéixer la tasca i el paper que juguen aquestes empreses en el teixit economic i
social donant visibilitat, fent difusio i reforcant I'activitat cooperativa present en la nostra
vida quotidiana.

Impulsar el coneixement de I'economia social i cooperativa com un model empresarial
clau del segle XXI, basat en la gestié col-laborativa i el lideratge col-lectiu.

Apropar actituds i despertar l'interes dels diversos actors de I'escenari empresarial vers el
model de I'economia social i cooperativa, posant en valor aquest corrent com una opcid
viable a I'hora d’emprendre, crear i fer créixer una empresa.

Aliances, que cerquen la implicacié del maxim nombre d’entitats i institucions, sumant
voluntats amb un objectiu comu.

Transversalitat, per a treballar amb totes les modalitats i tipologies del cooperativisme.

Integralitat, per focalitzar tots els esforcos en una mateixa direccié i que totes les accions
formin part d’'un projecte global.

Permeabilitat, per accedir al conjunt de la societat i apropar actituds.

Transparencia, en el funcionament per fomentar el didleg i la participacié.

Promotors: Amb el financament de:
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Els destinataris

Les activitats del programa aracoop generen impacte i repercussio vers diferents grups de
destinataris:

Els que FAN

S6n els que formen part del mén cooperatiu, es senten orgullosos i expliquen el model als
seus entorns més immediats. S6n les empreses de I'economia social i cooperativa, les
associacions i federacions, i les persones socies.

MON DIRECTIU DE
L'ECONOMIA SOCIAL
COOPERATIVA

EMPRESES DE
L'ECONOMIA
SOCIAL
COOPERATIVA

FEDERACIONS,
ASSOCIACIONS |
FUNDACIONS

PERSCONES PERSONES
SOCIES EMPRENEDORES

Els que PROMOUEN

Son els que actuen com a xarxa d’informacié i expliquen el model cooperatiu com una
opcié més del teixit economic i empresarial de la nostra societat. Sén els encarregats
d’'oferir les eines per a la creacié i desenvolupament d’empreses de I'economia social i
cooperativa. $én els punts d’informacid i dinamitzadors d’aquest model empresarial.

EMPRESES DE
L'ECONOMIA
SOCIAL
COOPERATIVA

CAMBRES DE
COMERG

FEDERACIONS,
ASSOCIACIONS |
FUNDACIONS

ORGANISMES
PUBLICS

COL-LEGIS
PROFESSIONALS

ADMINISTRACIONS
LOCALS

Amb el financament de:

Promotors:
ATIY Generalitat de Catalunya
catalunya - Q]]D Departament d’Empresa COOPE:{\T. ,'.E.‘, HeTEe ——
em pren MUY i Ocupacio ??ﬁ%ﬁ.7i2v, DS vestmomosocw 7T



aracoop

Renovem, ampliem i enfortim
I'economia social i Programa marc | 5

cooperativa

Els que FARAN

Sén tots aquells que ajuden a incorporar els conceptes en el nostre imaginari i normalitzar
el model d’economia social i cooperativa com una opcié més a triar en la creacié de
noves empreses.

Es el mén educatiu (alumnes i el professorat), sén els emprenedors, les universitats i escoles
de negoci, les arees de promocié dels Ajuntaments i els ambits de promocié economica
territorial i sectorial.

AMBITS DE
PROMOCIO
ECONO
TERRITORIAL |
SECTORIAL

MON EDUCATIU
| UNIVERSITAR

ESCOLES DE PERSONES
NEGOCI EMPRENEDORES

Els que PRESCRIUEN

Sén els que creen reputacid i notorietat. Sén persones i/o entitats amb un gran poder
d’influencia i recomanacié. Sén els que tenen i son capacos de crear reconeixement
extern del model, fora del propi sector, i promoure una percepcié positiva en la
percepcidé de la ciutadania i el teixit economic i social de Catalunya.

COL-LEGIS

PROFESSIONALS

MITJANS DE OPINIO PUBLICA

COMUNICACIO

Amb el financament de:
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Els eixos del programa

El programa es focdlitza en dos eixos d’'actuacid, que es desenvolupen en 16 tipus
d’accions i es concreten en més de 400 activitats, que impliquen més de 6.000 persones.

L’eix més empreses treballa per a les persones que volen crear i emprendre.

L’eix més competitives treballa per a I'enfortiment i la internacionalitzacié d’empreses de
I’economia social i coperativa amb projectes consolidats.

Els dos eixos es concreten en accions en el territori, amb els agents econdmics, a les
escoles i les universitats, i també treballant en les empreses ja existents per al creixement
cooperatiu, la formacié per a I'excel-léncia i la renovacié cooperativa.

Més empreses

Cooperaiivisme Cooperdiivisme Cooperdiivisme Cooperativisme
al temitori als agenis ales escoles a la universitat
economics

Més competitives

Creixement Fomacio pera Renovacio
cooperatiu I'excelléncia cooperdativa

Les activitats
Les activitats del programa aracoop per a crear més empreses son:
Cooperativisme al territori:

% Pensa en Co: empren de forma col-laborativa. Seminaris d'impuls del cooperativisme
per a persones emprenedores.

® Fes emprenedoria sostenible, fent economia social i cooperativa. Acompanyament
per a la creacié d’empreses.

% Viabilitat i enfortiment d’empreses de I'economia social de nova creacié (menys de 3
anys).

% Debats Co: compartir la viabilitat i el futur del model de l'economia social i
cooperativa. Sessions al territori.

Cooperativisme als agents socioeconomics:

Amb el financament de:
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% Estrategies Co per desenvolupar [I'activitat professional. Tallers als Col-legis
Professionals i Cambres de Comerg.

% Fescoop! Aprendre el model de I'empresa cooperativa a I'escola.
% Coneixer i aprendre d’experiéncies d’empreses cooperatives.

% Creacié de cooperatives d’alumnes.

% Sessions de divulgacio a les universitats.

% Practiques professionals en empreses de I'economia social i cooperativa.
Les activitats del programa per a fer son:

® Acompanyament expert per al creixement i la internacionalitzacié d'empreses de
’economia social i cooperativa.

% Visio estratégica, lideratge i comunicacié per a la gestio de les empreses de
I'economia social i cooperativa (Professionalitzacio directiva).

% Formacio per a la participacié de les persones membres dels Consells Rectors.

% CoCreativitat: espais de col-laboracié entre empreses.

% Acompanyament per a la transformacié d’empreses en situacié de concurs de
creditors en cooperatives.

% Acompanyament per a la transformacié d'empreses i/o organitzacions en
cooperatives.

Promotors: Amb el financament de:
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L'impacte
#Territori

80 entitats i institucions implicades

150 cooperatives noves

2.500 persones coneixedores del model
30 empreses de nova creacié més viables

#Agents economics
500 persones i 30 agents implicats

#Escoles i #Universitats

3.000 alumnes i 60 escoles participants

10 cooperatives d’alumnes noves

500 persones i 10 universitats implicades

50 persones realitzant practiques d’aprenentatge

#Creixement i #Renovacié

30 empreses amb més dimensid i internacionalitzades
50 directius formats

200 membres de consells rectors formats

aracoop assumeix el repte de situar I'economia social i cooperativa com un model
empresarial viable i fransformador a I’hora d’emprendre, crear i fer créixer una

empresa.
Promotors: Amb el financament de:
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Annex 1: Fitxes

Cooperativisme al territori
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Pensa en CO: Empreén de forma col-lectiva

Objectiv Continguts

Identificar com |'economia
social | cooperativa pot
esdevenir una eina per
emprendre i crear projectes

empresarials. treballaran:

Conéixer experiéncies
d’economia social i
cooperativa del temitori.

* Emprendre col lectivament

» Les cooperatives, empreses
del segle XX

» Orientacions sobre aspectes

|'economia social i
cooperativa: eina per facilitar
I"'emprenedoria.

Aspectes clau que es

Metodologia

Sessio grupal (2h) practica i
parficipativa, dinamitzada per
una persona experta en
economia social i cooperativa.
S’exposaran casos reals i es
provocard la reflexio sobre el
model d’empresa de I'economia
social i cooperativa.

organitzatius, comptables i
financers de les cooperafives

aracoop
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Fes emprenedoria sostenible, fent economia social i cooperativa

I'economia social
i cooperativa

Objectiv Continguts

Incrementar les probabilitats
d'éxit de la iniciativa
emprenedora facilitant eines
per definir I'estratégia de valor

diferencial. freballaran:

Identificar com I'economia
social pot esdevenir una eina
per enfortir i enriquir els
projectes emprenedors.
Acompanyar en la creacio de
I'empresa de I'economia social
i cooperativa.

Promotors:

catalunya

empren

I Generalitat de Catalunya
1 Departament d’Empresa
ALY i Ocupacié

L'economia social i
cooperativa: eina per facilitar
I"'emprenedoria sostenible.

Aspectes clau que es

» Estratégia: posicionament i
diferenciacio

» Marketing i comercial:
Enfocament a client

* Gesfio de persones

 Inversio i finangament

» PFrogrames de suport
Procés de creacio de les
empreses parficipants

Metodologia

Sessio grupal (4h) per identificar
els frets diferencials que
I"'economia social i cooperativa
poden aportar a les iniciatives
emprenedores. Basada en
dinamigues pariicipatives i
experiéncies reals.

Sessid individualitzada (2h)
Acompanyament expert per
ajudar a definir els trets claus del
projecte emprenedor i iniciar la
creacio de I'empresa
d’economia social i cooperativa
participant.

COOPCAT

Confederacis

e Cooperatives s
Catalurya
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WWW.aracoop.coop
@aracoop
#aracoop

Destinataris
Persones emprenedores.

Calendari

Es planificaran sessions per fot el
temitori catala entre els mesos d'abril a
octubre de 2014.

Facilitadors

Aposta, escola empresarial
cooperativa. 10 anys freballant des del
cooperativisme. www.aposta.coop

WWW.aracoop.coop
{@aracoop
#aracoop

Destinataris

Persones emprenedores en procés de
creacio de la seva empresa de
I'economia social o cooperativa.

Calendari
D'abril a octubre de 2014.

Facilitadors

Tandem Social SCCL Cooperativa de
freball dedicada a la consultoria per a
projectes i empreses socials
www.tandemsocial.com

Amb el financament de:
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I'economia social
1 cooperativa
Viabilitat i enfortiment d’empreses d’economia social de nova creacio (0-3 anys)
Objectiu Continguts Metodologia Destinataris
Millorar competéncies de gestid  La viabilitat de les empreses de 4 sessions col {eclives (20h) per Empreses de I'economia social i
empresarial, especialment I'ecanomia social i cooperafiva. aportar eines per al cooperativa que hagin iniciat
comercidls, de les empreses de  Aspectes clau que es desenvolupament de I'empresai  I'acfivitat en els dlfims fres anys.
I'economia social i cooperativa  freballaran: afavorir l'intercanvi de tendon
ici i i ianci alendari
pariicipants. « Bmodel de negodi, coneixements i experiencies o .
Identificar | potenciar els « L'activitat comercial, entre les empreses parficipants  Acompanyament individualifzat
aspectes especifics de les « L'empresa innovadora, durant é mesos (abril a octubre)
empreses de I'economia social e |ideratge cooperatiu, Acompanyament individualitzat  Sessions col {ectives (5Sh-matins):
i cooperativa per enforfiri De manera indvidualizada es  (25h) Acompanyament experta 3 d'abril, 8 de Maig, 19 de Juny i 18de
:pr:‘q‘;;;r'isoﬁroledes freballara: la seu de I'empresa per al'andlisi - sefembre.
o ) L + Estratégia comercial i de ila presa de decisions. Facilitadors
Acompanyar en la definicio comunicacio .
d'un pla de gestio personalitzat | Gestio econc‘)-mica i Integral S(_IFSL, cooperdtiva experta en
amb objectius assolibles a curt i financera cooperativisme.
mig termini per a cada ’ www.affectio.es
empresa participant.
-
O ro c m WWW.aracoop.coop
@aracoop
Renovem, ampliem i enfortim #aracoop
I'economia social
i cooperativa
Debats CO: compartir la viabilitat i el futur del model de I'economia social i cooperativa
Objectiu Continguts Metodologia Destinataris
Ampliar el coneixement de les Les empreses de I'economia Sessions participatives per Sessions obertes a la ciutadania, ales
empreses de I'economia sociali  social | cooperativa: un corrent  identificar els frets diferencials que  empreses, entitats, representants de les
cooperativa en els diferents empresarial emergent que déna  I'economia social i cooperativa per  administracions plbliques, agents
ambits econdmics i socials. resposta a reptes socials i fer front als reptes socials i econdmics i socials, mitjans de
Idenfificar com 'economia social  €conomics. economics. comunicacid, | persones interessades en
pot esdevenir una eina per Aspectes clau que es freballaran:  Basades en experiéncies reals. conexer '_95 potencialitats de l'economia
afrontar els reptes socials i Impactes econdmics i socials de cooperativa.
territorials. I'economia social | cooperativa. )
Compartir el model de Experiéncies d'economia social i Celenaat
| emprent?donc social I. cooperativa en sectors clau. Es planificaran 6 sessions especifiques
cooperafiva amb els diferents Gestié collaborativa, lideratges d'abril a octubre de 2014.
agents economics i socials. s © .
compartits i intel-ligéncia Facilitadors
col'lectiva. Experiéncies d’'empreses de 'economia
social i cooperativa.
Promotors: Amb el financament de:
I Generalitat de Catalunya
catalunya . B COOPCAT ﬁi —_—
empren s = L
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Cooperativisme als agents socioeconomics

-
G rG c m WWW.aracoop.coop
@aracoop
Renovern, ampliem i enfortim #aracoop
I'economia social
| cooperativa
Estratégies CO per desenvolupar I’activitat professional
Objectiu Continguts Metodologia Destinataris
Ampliar el coneixementdeles  L'economia sociali Sessions col fectives per Persones associades a col legis
empreses de I'economia social  cooperativa: eina per facilitar idenfificar els frets diferencials professionals, cambres de comerg i
i cooperativa en els mbits dels  I'emprenedoria. que I'economia social i altres agents econdémics i socials.
diversos agents econdmics i Aspectes clau que es cooperafiva poden aportar a les )
socials. reballaran: iniciatives emprenedores. Calendari
Identificar com I'economia Emprendre col fectivament. Basada en dinamiques Es planificaran sessions especifiques
x;c:glepsxe); \?Cs)lclijeverr::llrc lJJrir:’ic:GeTlsno Aspectes organitzatius, parficipatives i experiéncies reals. gzr 2% ]C:IdCI coliectiv d'abril a octubre
P ] pa comptables i financers de les .
professionals. cooperatives.
Fgggggﬁé%ogoﬂigﬁ Especificitats en la gestio. :\GCH \:adors | ol
= . . posta, escola empresarial
cooperativa amb professionals ~ Comparatives amb alres cooperativa. 10 anys treballant des del

especidlitzats en models d’empresa.
I'acompanyament i Anadlisi d'experiéncies.
assessorament de projectes

empresarials.

cooperativisme. www.aposta.coop

Cooperativisme a les escoles

-
0 ra cmp WWW.aracoop.coop
@aracoop
Renovemn, ampliem | enfortim #aracoop
I'economia social
i cooperativa
FesCoop! Aprendre el model d’empresa cooperativa a I’escola
Objectiv Continguts Metodologia Destinataris
Compartir el model de L'economia social i Sessio coliectiva infroductaria: Alumnat de segon cicle d'ESO, primer
I'emprenedoria colfectiva amb  cooperativa: un model I'economia social i cooperativa:  curs de Batxllerat i Cicles Formatius de
I'alumnat d’Educacic empresarial viable per model empresarial viable, a Grau Mifja.
Secunddria, Batxillerat i Cicles emprendre, crear i fer créixer carec d'una persona experia
Formatius de Grau mitja. una empresa. del projecte. Calendari
Identificar com I'economia Aspectes clau que es L
social i cooperativa pot freballaran: Treballs grupals: Elaboracié de Dabil ajuny de 2014
esdeveniruna eina percreari | 'economia social i cooperafiva  plans d’empresa cooperativa a Pagina web fescoop.coop
enforfir projectes emprenedors. g - idcitats del model. través d'un simulador online i

Facilitar al professorat recursos .. ' -
per incorporar el model Gesti6 de I'empresa. Facilitadors

cooperatiu en la programacioé Ser emprenedor, delaidea ala ) B . Aposta sccl, escola empresarial
cumicular d'aula, especialment  Cooperativa: el pla d'empresa. Clomctér_s. per recongixer els millors  ¢o0perativa

R L o ans d’empresa.
de les arees de ciéncies socialsi P pr
d'economia i empresa.

amb el suport de I'organitzacio.

www.aposta.coop

Promotors: Amb el financament de:
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G ra c m WWw.aracoop.coop
@aracoop
Renovemn, ampliem i enfortim #aracoop
I'economia social
i cooperativa
Conéixer i aprendre d’experiéncies d’empreses cooperatives
Objectiv Continguts Metodologia Destinataris
Divulgar el cooperativisme Bl model de gestid cooperativai  Visites de grups d'alumnes a Alumnat d'ESO, Batxillerat i Cicles
enire I'alumnat de secundaria, les seves caracteristiques: cooperatives del seu entorn. Formatius
boixille_roti formacio Aspectes que es treballaran: Orientacié i suport als centres
professional comuna manera g yranq) cooperativilesseves  educatius per rediitzar freballs a Ctendrn
de fer empresa. tipologies I'aula previs | posteriors a la visita.
i o i D' abril a octubre 2014.
Zﬁ;rn:? g?nrg?gzrﬁs ;éifas Innovacio empresarial i Orientaci6 i suport a les.
cooperatives del seupen‘rorn i cooperativisme. COO? em?vgs pl:»er %gonnzor o
= . : Impacte social i economic de  COMINGUIs ds 1A visiia. .
Eonemer el seu d'cll a dia. les cooperatives. Materials didactics audiovisualsi ~ Faciifadors
onar g coneixer les . . . escrits complementaris. DRAC MAGIC, Cooperativa Promotora
b~ . Cooperativisme i economia i s
caracternistiques de I'empresa cocil. Seguiment dels freballs i de Mitjans audiovisuals

cooperativa fot reconeixent el
seu valor com a model valid i
sostenible.

www.dracmagic.cat
TANDEM SOCIAL. Cooperativa sense
anim de lucre de consultoria per a
projectes | empreses socials.
www.iandemsocial.com

practiques realitzades a I'aula.

de la creacié d'vna empresa
cooperativa.

Identificar com I'economia
social i cooperativa pot
esdevenir una eina per enfortir i
enriquir els projectes
emprenedors.

Experimentar la creacio d'una
activitat econdmica de forma
col{aborativa.

Promotors:

catalunya

empren

activitat econdmica.

Aspectes que es treballaran:

« Definicio de I'activitat
econdmica i els mecanismes
de comercialitzacio.

s Constitucio de la Cooperafiva
i eleccid de camecs.

» Creacid de la marca i logotip
de la cooperativa.

* Redlifzacié de I'activitat
economica.

* Resultats i distribucio dels
excedents.

desenvolupament de I'empresa i
afavorir I'infercanvi de
coneixements | experiéncies
enire les empreses participants

Acompanyament individualitzat
(25h) Acompanyament expert a
la seu de I'empresa per a I'analisi
ila presa de decisions.

T} Generalitat de Catalunya
Departament d’Empresa COOPgﬂ:x "
¥! i Ocupacio i Cooperaves o

- -—
q racwp WWW.aracoop.coop
@aracoop
Renovem, ampliem | enfortim #aracoop
I'economia social
i cooperativa
Cooperatives d’alumnes
Objectiv Continguts Metodologia Destinataris
Fomentar I'emprenedoria enire  L'economia social i 4 sessions coldectives (20h) per Alumnat de primaria.
els alumnes de primdria a partir  cooperativa: eina per crear aportar eines per al

Calendari
D' abril a octubre de 2014

Lloc: Centres educatius d'educacié

primaria participants.

Facilitadors
Cooperativa Doble Via.

Serveis d'atencio a les persones en

I"'émbit socioeducativ i cultural
http://www.doblevia.coop/

Amb el financament de:
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Cooperativisme a les universitats

aracoop

Renovemn, ampliem i enfortim
I'economia social
i cooperativa

Sessions CO de divulgacio a les universitats

Objectiu

Ampliar el coneixement de les
empreses de I'economia social i
cooperativa en els diferents
ambits d'activitat.

Idenfificar com I'economia social
pot esdevenir una eina per
enfortir i enriquir projectes
empresarials.

Compartir el model de
I'emprenedoria social i
cooperativa amb estudiants
universitaris.

aracoop

Renovem, ampliem i enfortim
I'economia social
i cooperativa

Confinguts

L'economia social | cooperativa:
eina per facilitar 'emprenedoria
collectiva.

Aspectes clau que es treballaran:

Emprendre col-lectivament.
Gestid col'laborativa.

Lideratges compartits.

Impactes econdmics i socials de
I'economia social i cooperativa.

Andlisi d'experiéncies.

Metodologia

Sessions col'lectives per identificar
els trets diferencials que
I'economia social | cooperativa
poden aportar a les iniciatives
empresarials.

Basada en dindmiques
participatives | experiencies reals.

Programa marc | 13

WWW.aracoop.coop
@aracoop
#aracoop

Destinataris

Persones estudiants de les universitats
participants, amb especial atencié als
estudis amb major index d'activitat
emprenedora.

Calendari

Es planificaran sessions especifiques per
a cada collectiu d'abril a oclubre de
2014.

Facilitadors
Aposta, escola empresarial cooperativa.
10 anys treballant des del

cooperdtivisme. www.aposta.coop

WWW.aracoop.coop
@aracoop
#aracoop

Practiques professionals en empreses de I’economia social i cooperativa

Objectiu

Compartir el model de I'empresa
social i cooperativa en confext
real amb estudiants universitaris.
Identificar com I'economia social
pot esdevenir una eina per
enfortir i enriquir projectes
empresarials.

Contribuir a posicionar
I'economia social | cooperativa
com una opcid viable per
emprendre, crear i fer créixer una
empresa.

Continguts

L'economia social | cooperativa:
model empresarial del segle XXI.
Aspectes clau:

Adquisicié de competéncies
professionals.

Gestid collaborativa.

Estratégies empresarials.
Impactes econémics i socials de
I'economia social | cooperativa.

Metodologia

Aprenentatge en context real per
identificar els trets diferencials que
I'economia social | cooperativa
poden aportar a les iniciatives
emprasarials.

Destinaiaris

Persones estudiants de les universitats
participants, amb especial atencio als
estudis amb major index d'activitat
emprenedora.

Calendari

Es planificaran accions especifiques per
a cada collectiu d'abil a octubre de
2014,

Facilitadors

Ester Vidal
Socia i consultora, HOBEST, SCCL

Promotors:
catalunya , | ok co Coste cooPCAT
empren e e

Amb el financament de:

&

e smcommce
¥ SEGURIDAD SOCIAL

BVSRERRL
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Creixement cooperatiu

aracoop S

Renovern, ampliem | enforfim #aracoop
I'economia social
i cooperativa

Creixement i internacionalitzacié d’empreses de I'economia social i cooperativa

Objectius Continguts Metodologia Destinataris

Identificacié dels elements clau Potencialitats de les empreses de Sessions grupals (4) Empreses de I'economia social i

que regeixen en el mercat. 'economia social | cooperativa. professionalitzacio de les cooperafiva de més de 3 anys

Definicié d'un pla de creixement  Aspecles clau que es frieballaran persones i promocié de projecles  d'anliguilal, amb un projecie consolidat.
personalitzat amb objectius * Coneixement de I'empresa, plans de COl‘k}bOl{](?l(.) entre les Calendari

assolibles a curt i mllg.iermlnl pera de fulur i objectius. empreses parlicipants. Acompanyament: & mesos (abiril

cada empresa pariicipant. e Estudi de mercat. octubre).

Posada en marxa dels plans de ¢ Disseny d'un pla de creixement Sessions individualifzades Sessions collectives (5h. matins):
creixement definits. individualitzat. Acompanyament expert per

25/3 (Palau Macaya-Barcelona), 3/6

¢ Definicié defallada de les ajudar a realitzar una diagnasi de (-1 7/10 (@ determinar).
activitats a dur a terme. I'empresa i dissenyar i posar en
* Seguiment dels resultats i marxa un pla de creixement
progressos individuals. totalment adaptat a cada Facilitadors
s Recerca de collaboracions i empresa participant. DOT CONSULTING. www .dotconsulting.co

aliances entre empreses.

FCAC: www.fcac.coop

Formacié per a I'excel-léncia

q rq cw WWW.aracoop.coop
@aracoop

Renovem, ampliem | enfortim #aracoop
I'economia social

| cooperativa

Visio estratégica, lideratge i comunicacio per a la gestié directiva d’empreses de
’economia social i cooperativa

Objectiv Continguts Metodologia i Estructura Destinataris
Adquirir una visié global de Aspectes clau que es Programa de tres moduls (3x4h) Persones amb responsabilitat directiva
l'organitzacio. treballaran: amb desenvolupament d'unpla 0 gue I'hagin de tenir properament.
Estudiar i analitzar els propis Visio esiratégica i model de d'accid individual [4x4h), :
models de negoci. negoci g d’aplicacio practica ala propia Calendari .

. empresa, 24 d'abril a 16 de juliol de 2014. Una

Analitzar el sectoriles

tendancies da l'entormn. Lideratge lateral i col iaboratiu Places limitades per assistir a sessio setmanal de 15.30a 19.30 h.
Valorar els recursos de Comunicacioé eficag en public i m,c‘)dulls’individuols (sense el pla

l'organitzacio, fortaleses i amb grups d'inferés. d'accid). Facilitadors

debilitats i capacitat de Sessions grupals. H facilitador EADA Business School

desenvolupar avantaiges fomenta el proces creuat www.eada.com

competitius sostenibles. d'aprenentatge dels participan's. - ~yictor Moliner -Manuel Campo Vidal
Desenvolupar habilitats Aquests tenen un paper actiu per - _jorgipquri -Daniel Rodriguez
directives desenvolupar les seves habilitats _Lucia Langa

personals ila seva capacitat de
treballar en equip.

Promotors: Amb el financament de:

catalunya - I Generalitat de Catalunya COOPCAT ﬁ -

Departament d’Empresa

empren LY i ocupacié g&?ﬁmm’ I
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q ro cw WWW.aracoop.coop
@aracoop
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Renovern, ampliem i enfortim
I'economio social
i cooperativa

Formacié per a la paricipacié de les persones membres dels Consells Rectors

Objectiu Continguis Metodologia Destinataris

Adaquirir una visio global de les El Consell Rector de les empreses  Capsules formatives en format Parsones que s’han incorporat al Consell
funcions del Consell Rector. de I'economia cooperativa: espai vitual basades en: Rector de la seva empresa cooperativa,
Idenfificar les 10 compeléncies  de gestio collaborativa. Exposicié de conceptes. © que finguin previst incorporar-se

clau per participar en el consell  aspectes clau que es treballaran:  cgsos practics, en format video properament.

rector d'una empresa . . - interactiu
cooperaliva, Funcions i responsabilitats dels g
consells rectors. Les persones participants tenen un  Calendard

Les 10 competéncies clau de les  Paper actiu per desenvoluparles  Capsules formatives online.
persones membres dels consells ~ Seves habilitats personals i la seva "
rectars. capacitat de treballar en equip. Facilitadors
Federacidé de Cooperatives Agraries de
Catalunya (FCAC)

www.fcac.coop

Experiéncies practiques.

Renovacié cooperativa

aracoo
@aracoop

Renovemn, ampliem i enfortim #aracoop
I'economio social
| cooperativa
CoCredtivitat; espais de col-laboracié entre empreses
Objectiu Continguts Metodologia Destinataris
Identificar nous ambits d'activitat  Les empreses de I'economia Sessions grupals per idenfificar Empreses de l'economia social i
economica per a les empreses social i cooperativa: corrent noves tendéncies socials que cooperativa interessades en innovar i
de I'economia social i empresarial emergent que dona  permetin nous ambits d'activitat identificar nous ambits d’activitat
cooperativa. resposta a reptes socials i per a les empreses de I'economia  econdmica a través de la creaciéd
Enfortir la viabilitat de les economics actuals. social i cooperativa. d'dliances i negocis conjunis.
empreses de I'economia social i S'exploraran projectes conjunts en  Promocié de projectes de
cooperativa impulsant la creacié  diferents ambits: col'laboracié entre les empreses Calendari
d'aliances i negocis conjunts. = Consum col-laboratiu participants. Es planificaran accions a mida al llarg
Contibuir a la innovacio en = Consum — produccio dels mesos d’abril a octubre de 2014.
models de gestio. = Comercidlitzacio de serveis
= Habitatge

= Intfermnacionalitzacio

Promotors: Amb el financament de:

') Generalitat de Catalunya
catalunya | S e e COOPCAT ﬂﬁ .
empren e . Al oo
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G racwp WWW.arﬂc{%ﬂaﬁ:ﬁ:ﬁgE

Renovemn, ampliem i enfortim #aracoop
I'economia social
i cooperativa
Acompanyament a la transformacié d'empreses en situacié de concurs de creditors en
cooperatives
Objectiu Continguts Meiodologia Destinataris
Presentar el model cooperatiu L'economia social i cooperativa:  Sessions grupals destinades a Prescriptors: Jutges Mercantils; Caol-legis
com a oportunitat per rellangar un model valid per donar prescriptors (2h) per identificar les professionals; Entitats financeres;
una acfivitat econémica continuitat a projectes emprases de 'economia Representants de I'Administracio. ..
preexistent. empresarials de forma cooperativa com un model valid Empreses que volen continuar tota o part
Identificar els avantatges i les collaborativa. per donu.r continuitat a activitats de la seva activitat a fravés d’'una
potencialitats de I'economia Aspectes clau que es freballaran: ~ empresarials. cooperativa.
social i cooperativa. = Viabilitat de les empreses en Assessorament especidlitzat i
Acompanyar en els processos de concurs de credifors. individualitzat per a la Calendari
e i . 5 Hucio d' transformacié d'empreses en
oonve_rmo I.e-gds i ) Proces d(—.T consmutflo d'una Shiacis e concurs%e reditors o Es planificaran accions a mida al llarg
organitzacionals als projectes cooperativa a partir d'una o ) dels mesos d'abill a octubre de 2014
empresarials gue tinguin inferés empresa en concurs. la creaci6 d'una cooperdtiva. ’
en la transformacio en una = Finangament de la nova

cooperdtiva. empresa.

q ra c w WWW.aracoop.coop

@aracoop

Renovemn, ampliem i enforim #aracoop
I'economia social

i cooperativa

Assessorament a la transformacié d’empreses i/o organitzacions en cooperatives

Objectiuv Continguts Metodologia Calendari

Presentar el model cooperatiu =~ » Andlisi de les caracteristiques  Sessio grupal (2h) de construccid  Abril a octubre 2014.

com a oportunitat per rellan¢ar del model organitzatiu i col{aborativa de coneixement.

una activitat econémica societar de partida, Assessorament individual

preexistent. aprofundint en la particular d’encaix cooperatiu [2h) pera

Orientar, en els processos de estructuracio de les personesi  orienfar en cada cas parficular.  Facilifadors

conversio legals i dels recursos economics de i crament especiaitzat (sh)  CAUDOSCOOP. Cooperativa sense
organitzaciondls, projectes I'entitaf. ) per a la fransformacio o creacié ~ anim de lucre per ala Dinamitzaci6 de
associatius i/o empresarials * Proposta de solucions que en paral fel d’una cooperativa,  |'8conomia social i cooperativa
preexistents que tinguin interés minimitzin les resisténcies www.cdlidoscoop.coop

en la creacié o fransformacio naturals al canvi de model. Destinataris COOP DE MA. Cooperativa de

en una cooperativa. Estructuracio del procési

Entitats que volen continuar tota i iai i6
acompanyament ala q consultoria, assessoria i gestio en

Acompanyar el grup promotor . i o part de la seva activitat a ‘ambit juridic, fi i
panya arup pl iransformaclé o creacié en pal ¢ ftat | ombﬁ ]l:ll'ldlc, fiscal, laboral i

en les fases i aspectes clav en el en funcio de cada través d'una cooperativa; economic

el procediment, les eines de para : Col1ectius i associacions de www.coopdema.cat

gestio i metodologies més cas concret. consum; Empreses amb

adients aixi com el detall dels dificultats de successio;

tramits legals necessaris. Recaonversio de serveis publics en

Mnsc.

Promotors: Amb el financament de:

catalunya - N Generalitat de Catalunya COOPCAT ﬁ

Departament d’Empresa

em pren UL i'ocupacio T e
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Les empreses de 'economia social i cooperativa es caracteritzen per estar basades en Ia
propietat conjunta i la gestidé col-laborativa. Aporten una doble utilitat a la societat, per
una banda sén generadores de riquesa i activitat econdmica, i per una alira ajuden a
donar resposta a reptes socials des de sectors d’activitat molt diversos.

L’alta implicacié de les persones en els projectes empresarials facilita que s’adaptin a un
tipus d’economia on les persones son el centre d’un projecte basat en el coneixement, la
innovacid, la qualitat, la sostenibilitat i una correcta gestié i reconeixement del talent.

L'’economia social i cooperativa s’expressa amb models diversos:
% Cooperatives: empreses de propietat conjunta i gestié col-laborativa.

% Societats laborals: empreses en les que el capital social pertany majoritariament a
les persones treballadores.

® Mutualitats: societats de persones, sense anim de lucre, que exerceixen una activitat
asseguradora, complementaria del sistema de previsid de la Seguretat Social.

% Centres Especials de Treball: empreses en les que la seva plantilla esta constituida
per un minim del 70% de persones amb discapacitat.

% Empreses d'Insercié: Empreses que actuen en el mercat com a pont per a l'insercié
laboral de persones amb unes necessitats especials.

% Confraries de Pescadors: corporacions sense danim de lucre, representatives
d'interessos economics d'armadors de vaixells de pesca i de treballadors del sector
extractiu.

% Associacions i fundacions: Entitats privades sense afany de lucre, generadores
d’activitat economica i que contribueixen al desenvolupament de les comunitats.

Dades de I'economia social i cooperativa:
% Prop del 6% del PIB catald M P+ ®

% Unes 150.000 persones hi treballen B —
directament el ‘ o1
Empreses Insercio 59 1.000 Mé

% Esta present en sectors d’activitat p [
innovadors i estrategics: serveis a les oof 340l 00w

persones, agroalimentari, energies "”‘m { = HGW
renovables... PR :

% Afavoreix la Igualtat d’oportunitats: s’insereixen unes 13.000 persones amb
necessitats especials.

% Contribueix a completar I'oferta de determinats serveis socials o d’interes social.

% Promou la cultura democratica i col-laborativa.

Promotors: Amb el financament de:

catalunya _% ,

empreén

N Generalitat de Catalunya
Departament d’'Empresa
Y/ i Ocupacid
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Les empreses de I'economia cooperativa:

DISTRIBUCIO TERRITORIAL A CATALUNYA, ANY 2013

Bages

Noguera . @

Baix Ebre

CREACIO DE COOPERATIVES

Ripollés
@ Gar

Alt Empord#
rotxa @
@ lade
Osona
® a5
Selva ¥ Ephporda 45.000
@ Persones
b ocupades

e gt

8 6 10 4
i&ﬂ& e i
arrigues rgrs 455 B8
@ ’ -l i N -‘1162 Barcelongs
" 51 3
Priorat 39 # aix Llobregat
v : @ “ o 3“‘
\lta FEore ‘o (1) Baix Penedés
35035 o arragones

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Agricultura

Construccié

Indistria Serveis

Contractes «
temporals

Contractes
indefinits

Promotors:
ATIT Generalitat de Catalunya
Catalunya - | Departament d’'Empresa c

! i Ocupacié

empren

Confederacis
o Cooperatives s
Catalurya

aracoop

Renovem, ampliem i enforfim
I'economia social i
cooperativa

DADES TOTALS COOPS

1.200.000
Socis

31 |

6.200 M€

Facturaci6

O =
@. =

1.200.000 7.547.000
socis de cooperatives poblacié total

de Catalunya

MMM
TPTATPATTRTTRTANT
THTPATTATTTATARTTAT

™I

e

CREACIO D'OCUPACIO

Llocs Variaci6
treball ;| trimestral :
COOPS 37.977 2,87
Total Catalunya 2.878.500 0,43
30/06/2013
Contractes
temporals
Contractes
indefinits

Amb el financament de:
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