|
C;ta.lunya
Industrial

un objectiu compartit

Dossier de Premsa

1’ ”l‘,‘ Generalitat
¥ de Catalunya




N F la
. Catalunya
Industrial
un objectiu compartit

L’aposta per la industria catalana

Catalunya és un pais industrial de petites i mitjanes empreses, divers en sectors d’activitat i
amb una economia oberta i exportadora. Aquesta vitalitat econdmica no és fruit de la casualitat,
esta basada en el coratge de la iniciativa empresarial que sempre ha caracteritzat Catalunya.

Catalunya és i ha de ser un pais industrial. No només perqué I'economia catalana té una llarga
tradicio en aquest sector, sind perqué els paisos amb una economia més solida mantenen una
decidida aposta per la industria.

La industria catalana és molt diversificada: Catalunya
compta amb empreses de més de 20 sectors industrials i, INDUSTRIA
d’entre ells, cap supera un pes relatiu del 15% sobre el total. PIB 20,6% del PIB
Només Alimentacié, Quimica, Energia i Automocié superen el 203.615 B e !
10% de pes sobre el total de facturacié, mentre que la resta se ot

situen entre el 5i el 10% en la majoria dels casos.

Tot i que els sectors de I'alimentacio, la quimica i 'automocié destaquen pel damunt de la resta, a
tots els sectors podem trobar avui empreses altament competitives a nivell global, amb nivells
d’exportacid superiors al 30% de la seva facturacio i, algunes d’elles, amb nivells d’exportacio
superiors al 80% del total.

El nivell d’internacionalitzaci6 de la nostra economia €s molt elevat en el seu conjunt, encara que
desigual en tots els sectors. El 2013, més de 49.000 empreses van exportar gairebé 60.000 M€.
D’aquestes, 14.000 son exportadores de forma regular.

Després de sis anys de crisi, el 2014 pot ser el quart any consecutiu batent el récord de xifres
absolutes d’exportacio.

L’any 2013 es van dur a terme 91 91
= = e projectes
projectes d’inversid estrangera, per un fs'i?a"ﬁg'ﬂi
volum total de 2.257 M€, que van suposar
la creaci6 de 7.247 llocs de treball. Aixo 2,2 57 24.381 empre- 24.151 tenen 23.036 tenen
. ., M€ ses indus- menys de 250 menys de 50
ens va situar com a 12 regi6é de la Europa trials amb un treballadors, treballadors,
. Sy . treballador o aixo vol dir un un 94,5% de
Continental en atraccié d'inversions segons 7 427 més del total 99% de PIMES petites
. . . ™ de 38.962 empreses
el FDI de Financial Times. locs de treball registrades

Pel que fa a la inversio industrial, ’'augment previst per al 2014 és del 4,3%, un element
rellevant ja que és simptomatic de I'evoluci6 futura.

Cal destacar també que I'ocupacid industrial comenca a notar els efectes de la recuperacio de
I'activitat. Segons I'Enquesta de Poblacio Activa del tercer trimestre, en un any s’han creat
29.200 llocs de treball a la industria, cosa que representa un augment del 5,3%, la dada més
alta des d’abans de la crisi. L'afiliacié a la Seguretat Social al sector industrial confirma aquest
punt d'inflexid, ja que porta cinc mesos consecutius d’'increments.
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L’estratégia de la Unio Europea sobre la industria

La Uni6 Europea treballa amb la voluntat de fer d’Europa un territori capa¢ de competir amb
els grans centres economics mundials: els Estats Units, Jap0 i les potencies emergents, com
ara Brasil, RUssia, India o Xina.

*-k * ** En aquest marc referencial, la seva prioritat immediata €s tornar a créixer i
e e crear llocs de treball, sense oblidar desafiaments molt importants com la
competéncia global, el canvi climatic o I'envelliment de la poblacié.

* *
* 5 Kk

L'estratégia Europa 2020 és la resposta de la Comissio Europea a aquests grans reptes i se
centra en la promocio d’'un creixement intel-ligent, sostenible i integrador.

Aquesta estratégia passa per situar la industria i la innovacio en el cor del model de
creixement i considera que la politica de cohesié i els fons estructurals han de ser una de les
seves peces clau.

Per a aconseguir-ho, la Comissié Europea vol reorientar la politica de cohesio per tal de millorar
els seus resultats i exigeix que els estats i les regions treballin en un procés d’especialitzacié
intel-ligent que es coneix amb el nom de RIS3 (Research and Innovation Smart Specialization
Strategy).

Una RIS3 és una agenda de transformacié economica integral d’ambit regional basada en la
innovacio, la recerca i la col-laboracié entre agents del sistema.

Catalunya té la voluntat d'aprofitar I'oportunitat que representa I'estratégia Europa 2020 i la seva
aposta per la indastria i per I'especialitzaci6 intel-ligent. En el marc d’aquesta agenda europea,
s’han identificat i definit set ambits prioritaris per a la politica industrial de Catalunya, en els
guals el Govern centrara les seves prioritats i orientara les seves politiques.

Soén set ambits en els quals Catalunya té avantatges competitius: massa critica, capacitat
d’arrossegament, potencial de creixement, potencial de generacié de nova activitat economica,
internacionalitzaci6 i tradicio de col-laboracié entre els agents de la quadruple heélix (administracio,
recerca, empresa i societat).

AN Generalitat
L% de Catalunya Pagina 3



Industrial

D Caatalunya
un objectiu compartit

Els 7 ambits:

o
o
O
©

@

Aquesta estratégia industrial per a Catalunya té, per primera vegada, un enfocament sectorial al
voltant de les estratégies i projectes concrets de millora competitiva de les nostres pimes.

Els paisos més industrialitzats sén els que tenen menors taxes d’atur, major volum d’exportacions,
una ocupacié més estable i de més qualitat i una actuacié més decidida envers I'impuls de
'R+D+i. Amb aquesta estratégia, la Generalitat de Catalunya vol contribuir a que la industria
sigui el motor de I'activitat econdomica i, com pretén la Uni6 Europea, la garantia d’un
creixement intel-ligent, sostenible i integrador.

Metodologia de treball
Els Programes d’Impuls de cadascun dels 7 ambits es treballen en diferents fases:

1 . Mapeig de cada ambit: amb la col-laboracié d’empreses representatives del sector, s’ha
elaborat un estudi sobre la dimensi6 de cada negoci i quines empreses, clisters, centres
tecnologics i de recerca en formen part.

2 . Identificacié de les estratégies de negoci guanyadores: en base a aquestes es
treballara la millora de la competitivitat. Inclou també un benchmarking internacional amb
les millors politiques de suport.

3 « Constitucio dels Comités d’Impuls: de caracter public-privat, amb representants de
diferents departaments de la Generalitat i amb majoria de preséncia empresarial. Tindra la
missié d’'assegurar el correcte alineament entre les estratégies identificades i les
actuacions publico-privades que se’n derivin.

4. Elaboracié del Pla d’Actuacions: en aquesta darrera fase i fins el mes de febrer de 2015
s’elaboraran els diferents plans d’actuacio en resposta a les estrategies tractores definides.
Amb aquesta finalitat es crearan diferents grups de treball, on sén convidades a participar
les empreses que ho desitgin.
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Programa d’Impuls de |la IndUstria Alimentaria

Aquest ambit agrupa tota la cadena de valor alimentaria, des la primera transformacio fins a la distribucio, el
comerg i la restauracid, passant per la inddstria alimentaria propiament dita. També compta amb centres
tecnologics i clisters molt actius.

€. [ ¥

6 Facturacio: W'l Ocupacio: Empreses:
24.000 M€ — 75.000 persones 2.700

Estratégies Tractores

Generalitat Pagina 5
¥ de Catalunya



Impuls public i lideratge privat

El Comité d’'Impuls esta format, per part de 'administracid, per la Direccié General d’Industria, i per part del
mon empresarial, hi participen Gallina Blanca, Espufia, Balfeg6, Salgot, Danone, BonArea, Torres,
Actel, El Pastoret i 'IRTA. El procés d’elaboracié del Programa ha comptat amb la participaciéo de més de
40 empreses i entitats catalanes (clUsters, centres TECNIO i associacions).
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Més informaci6: http://accio.gencat.cat/alimentacio
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Programa d’Impuls de les Industries
de la Quimica, ’Energia i els Recursos

Aquest ambit agrupa la quimica, especialment la basica (organica i inorganica), aixi com detergents,
pintures, adhesius, fibres sintetiques i polimers. També inclou el sector energétic, junt amb el cicle de l'aigua
i la gestio dels residus (recollida, tractament, aprofitament) i les infraestructures i els serveis associats a
totes aquestes activitats.

!’ (S ¥ ) » )
Facturacio: fmnlf!\' Ocupacié: ) Exportacions:
49.000 M€ 0 27.000 persones 43.000 M€

Estrategies Tractores

Impulsar la internacionalitzacio6 i I’atraccio d’inversions a Catalunya. Aprofitar les infraestructures en gestid
de recursos existents per fer un showroom tecnoldgic que permeti mostrar I'experiéncia en la seva integracio i
funcionament. Posicionar Catalunya com a regié avangada en I'aplicacié de la Directiva Marc de I'Aigua.

Potenciar la integracid de solucions de gesti6 de recursos més competitives en els sectors més
intensius en el seu Us. A Catalunya s’han dut a terme projectes d'utilitzacié d’aigiies regenerades per a
la industria que son referéncia mundial, i existeix una massa critica d’empreses punteres que poden
desenvolupar solucions en aquest ambit.

Desenvolupament i aplicacié de solucions intel-ligents per a la gesti6é dels serveis urbans. Creacio de
models de negoci especifics entorn al concepte Smart City, utilitzant el pol de Barcelona com a palanca per
a la internacionalitzacié.

Afavorir la cooperacio entre la industria i el sistema d’R+D+i. Potenciar la transferéncia de tecnologia i
I'emprenedoria de base tecnologica, aixi com crear les estructures necessaries per al registre i homologacio
dels nous productes quimics a Catalunya.

Potenciar una imatge positiva de laindUstria relacionada amb la quimica i els recursos. Difondre
l'impacte positiu de la industria i de les instal-lacions de gestié de recursos a la societat com a creadora de
valor.
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El Comité d’'Impuls esta format, per part de I'administracio, per la Direccié General d’'Industria, la Direccid
General d’Energia i 'lCAEN. Per part del méon empresarial, hi participen Abantia, Aqualogy, Dow
Chemical, EcopolTech, Enertika, Fluidra, Gas Natural Fenosa, Masias, Nylstar, Simon i Technip. El
procés d’elaboracié del Programa ha comptat amb la participaci6 de més de 60 empreses i entitats
catalanes (clusters, centres TECNIO i associacions).

o0 ‘
. - _
Abantia ?w _ @ @ @ enertika LI

(%

i
gasNatural ~ A e . - ] . .
fenosa AMASIAS <Nylstar ~ SiMON  Technip Generalitat

Més informacié: http://accio.gencat.cat/quimica-energia-recursos

AT Generalitat
Y de Catalunya

Pagina 8


http://www.google.es/url?url=http://www.expoknews.com/gas-natural-fenosa-impulsa-la-formacion-mujeres-plomeras/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=fAzNU7XaGuSw0QXSvYGQDA&ved=0CCQQ9QEwBw&usg=AFQjCNFFSZr6gCIURvi_LlbB2hLht3b7ww
http://www.google.es/url?url=http://www.eventing4u.com/events.aspx?id%3D198&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=LQ3NU-jaJeGj0QWTloGICg&ved=0CCYQ9QEwCA&usg=AFQjCNGmdM1E-Nk1R4czMoV0uyRmkAS9yA
http://www.google.es/url?url=http://www.carreradelmedioambiente.com/abantia&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=txTYU5fHKqed0AWArICwDQ&ved=0CBoQ9QEwAg&usg=AFQjCNFZNRnhGdgC8vxDU26XG94N5q-yEg
http://www.google.es/url?url=http://www.delattre-bezons.com/about-dbn/clients/technip-logo-2/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=CG3aU5bVDcjS0QWBk4CwDg&ved=0CBgQ9QEwAQ&usg=AFQjCNHznIExd7qX-pWbSGkxeZ_4WJuYGQ
http://accio.gencat.cat/quimica-energia-recursos

la
Catalunya
Industrial
un objectiu compartit

Programa d’Impuls dels Sistemes Industrials

Aguest programa contempla les empreses de fabricacié de maquinaria i equips, tant mecanics com electrics,
aixi com els seus proveidors de components i sistemes (mecanics, electrics, electronics, plastics i d’optica i
fotonica) i els proveidors de materials avancats. Al seu voltant, hi giren també proveidors de primeres
matéries, enginyeries, clisters i centres tecnoldgics. El repte principal dels sistemes industrials és avancgar

cap al concepte de la fabrica del futur, 'anomenada “fabrica 4.0, que aplica les noves tecnologies per fer-la
més rapida, més interconnectada i més sostenible.

Ly

*® 0 AN
Facturacio: rw Ocupacio: ; Empreses:
10.000 M€ Lol 68.000 persones 5.600

Estrategies Tractores

Evolucionar des d’una oferta centrada en el producte cap a I’oferiment de solucions “claus en ma”, amb
més valor afegit. Establiment d’'un Marketplace del sector per a un millor coneixement del mercat.

Assolir majors nivells d’internacionalitzacio, sobretot entre les pimes, passant d’exportar producte a
focalitzar-se en el desenvolupament dels mercats principals. Sistematitzar la internacionalitzacio
(col-laborar per accedir a nous mercats, participar en projectes de consorci, fer analisis de patents per

mercats...).

Integrar la tecnologia com a factor de competitivitat i incorporar-la més al seu procés productiu:
millorar la utilitzacié del coneixement existent i de I'eco-disseny, aixi com la participacioé en programes
europeus.

Millorar I’estructura del sector: potenciar la coordinacié dels abundants clusters i associacions, aixi com
augmentar la utilitzacié dels centres tecnologics.

Millorar els factors interns de competitivitat, com ara la dimensié de les empreses i la formaci6 dels
professionals. Fomentar la cultura industrial com a eix vertebrador de 'economia catalana per a queé el
sector de sistemes industrials sigui més competitiu.
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Impuls public i lideratge privat

El Comité d’'Impuls esta format, per part de I'administracio, per la Direccié General d’Industria, i per part del
moén empresarial, Aranow Packaging Machinery, Aritex Cading, Girbau, Antonio Matachana, Promaut,
Rovalma, Sensofar Tech, Schneider Electric, Metalquimia, Bachiller i GPO. El procés d’elaboracié del
Programa ha comptat amb la participaci6 de més de 60 empreses i entitats catalanes (clusters, centres

TECNIO i associacions).

g p O Scrér}iﬁigﬁl: @99 maiacnana Eég%%:r\é
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Més informaci6: http://accio.gencat.cat/sistemes-industrials
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Programa d’Impuls de la Industria del Disseny

N ™ V4 | =

=

Aquest ambit comprén les industries que conceptualitzen i fabriquen productes en els quals el disseny
esdevé un factor clau de competitivitat. Es tracta principalment de dos sectors: el de la moda (que inclou el
textil- confeccid, el calcat i la marroquineria i la joieria i la bijuteria) i el de I'habitat (mobles, il-luminacio, textil
i altres articles per la llar).A Catalunya, el sector s’especialitza en estratégies de brand & retail (marca i

distribucio), té un clar driver de creativitat i aprofita la marca Barcelona i I'elevada concentracié de centres
de disseny.

Uty

20 AN
6 Facturacio: w Ocupacio: YA Empreses:
17.000 M€ ¢"II"Y) 53.000 persones 7 6.500

T

Estrategies Tractores

Potenciar el disseny com a estratégia competitiva: aplicar I'eco-disseny a tot el cicle de vida del
producte, incrementar el nombre de dissenyadors “fast fashion” (orientats a treballar amb la industria) i
millorar el desenvolupament técnic dels productes (durabilitat, resisténcia al foc, etc.)

Perfeccionar I’aprovisionament i la fabricacio: escurcar el time-to-market entre els processos de
produccio i les vendes, establir plataformes conjuntes de compres en origen i crear oficines de gestio
integral “claus en ma” de projectes contract.

Avancar en estratégies de marqueting: proveir instruments per potenciar la marca de producte, la marca
de canal o la venda on-line, establir showrooms compartits permanents o treballar perque els arquitectes
esdevinguin prescriptors dels productes contract a nivell internacional.

Prosperar en vendes i comercialitzacio: establir partenariats conjunts per facilitar 'entrada a nous
mercats i I'arribada a grans clients, evolucionar cap al sistema “estil de vida” amb aliances entre la moda i
I’habitat i impulsar la formacié especialitzada per a professionals en botigues de marques.

AT Generalitat
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Impuls public i lideratge privat

El Comité d'Impuls esta format, per part de 'administracid, per la Direccié General d’Industria i el Consorci
de Comerg, Artesania i Moda. Per part del mén empresarial, hi participen Escorpién, Desigual, Lamp,
Kibuc, Nice Things, Hallotex, Figueras, Curtidos Badia, CETEMMSA i Nani Marquina. El procés
d’elaboracié del Programa ha comptat amb la participacié6 de 80 empreses i entitats catalanes (clusters,

centres TECNIO i associacions).

_ AMP MANGO
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Més informaci6: http://accio.gencat.cat/disseny
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Programa d’Impuls de les Industries [ =|='
de la Mobilitat Sostenible

A més dels fabricants de vehicles (automobils, ferrocarrils i motocicletes) i dels seus proveidors de primer i
segon nivell, altres activitats que formen part d’aquest ambit sén els serveis de mobilitat, I'energia per a la
mobilitat, l'operacié d’infraestructures de la mobilitat. Al seu voltant, també hi ha centres tecnologics, clisters
i associacions. El sector de I'automocié a Catalunya constitueix un sistema molt complet, Unic a Europa,
amb dues plantes de muntatge de fabricants d’automobils (Seat i Nissan), cinc centres de disseny (Nissan,
Seat, Renault, Volkswagen i Volvo), centres tecnologics (Idiada, Ascamm, Leitat,...), el Circuit de Barcelona-
Catalunya i més de 150 subministradors de components tier-1.

A 4

s &
Facturacio: w Ocupacio:
42.000 M€ ¢ WD) 188.000 persones

Estrategies Tractores

Reforcar la competitivitat de la industria del vehicle: augmentar les capacitats técniques de produccio a
Catalunya, incrementar les actuacions de recerca i de formacié i rellancar la industria de la moto.

Potenciar I’aplicacié de les tecnologies de la comunicacié als vehicles, tot aprofitant la capitalitat del
mobil (Mobile World Capital) i la posicio rellevant de Barcelona i altres ciutats en smart city. Es a dir,
avancar en camps com big&open data, vehicles connectats i conduccié autonoma.

Desenvolupar la industria de noves energies aplicades als vehicles: bateries, sistemes de recarrega,
adaptacio de la xarxa energetica, impuls als vehicles verds, etc.

Generar models de negoci al voltant dels serveis de mobilitat i informacioé a I'usuari: optimitzar la
distribucié de mercaderies urbana i interurbana, aixi com potenciar nous serveis de mobilitat de persones (car-
sharing, etc.).

MM Generalitat pagina 13
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Impuls public i lideratge privat

El Comite d’'Impuls esta format, per part de I'administracio, per la Direccié General d’Industria, la Direccio
General de Telecomunicacions i Societat de la Informacio, la Secretaria d’Infraestructures i Mobilitat i
l'Ajuntament de Barcelona. Per part del mén empresarial, hi participen Comsa Emte, Ficosa, Idiada,
Circutor, Telvent, Transports Tresseras, Abertis, Grup Moventia, ASCAMM, Consorci Circuit de
Catalunya, Sener, Worldsensing, Doga i Urbaser. El procés d’elaboraci6 del Programa ha comptat amb la
participacié de més de 50 empreses i entitats catalanes (clusters, centres TECNIO i associacions).
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Més informaci6: http://accio.gencat.cat/mobilitat-sostenible

AT Generalitat
Y de Catalunya

Pagina 14


http://accio.gencat.cat/mobilitat-sostenible

la
Catalunya
Industrial
un objectiu compartit

Programa d’Impuls de les Industries
de la Salut i Ciencies de |la Vida

Aquest ambit agrupa la industria propiament dita (farmacéutica, biotecnologica, de tecnologies mediques, de
quimica fina, de cosmeética i de nutraceutica) i els serveis datencié al pacient (proveidors de salut,
proveidors sociosanitaris, serveis wellness, transport sanitari i oficines de farmacia). Al voltant d’aquests

blocs, hi ha organitzacions d'R+D, de formacid, de serveis de suport, de distribucié farmaceutica,
dassegurances, etc.

b 4

L * 8o
Facturacio: rm ' Ocupacio:
“—:

20.000 M€ 21.000 persones

Estrategies Tractores

Aprofitar segments en expansi6: seneis orientats al pacient amb alt potencial en cronicitat i dependencia,
arees d’alta rendibilitat i amb potencial per ser competitius internacionalment (nutracéutica o dermo-
cosmetica) o segments de nowves tecnologies en el sector medic (tele-medicina, tele-monitoritzacio, Big
Data, software de laboratori...).

Obrir nous mercats internacionals: per mitja del desenvolupament de producte propi, I'atraccio de pacients
internacionals i la instal-lacio a I'estranger com a proveidor de salut (exportant I'expertesa clinica i de gestio
adquirida).

Afavorir una major dimensié de les empreses: a través d'aliances i fusions o substituint els actuals centres
d’'R+D+i de les empreses per I'adquisicio de projectes desenwolupats per petites empreses o start-up’s.

Desenvolupar noves solucions introduint novetats en els processos o0 en els productes: millora dels
processos de produccié i innovacio, afavoriment de la innovacio oberta i desenwlupament de les
col-laboracions nublico-nrivades aue fomentin la comora publica innovadora i el risc compartit.

Potenciar la cooperacié de tots els actors involucrats en el sector (el Senei Catala de la Salut, les

entitats prowveidores de seneis sanitaris i els laboratoris farmaceutics): optimitzacié de I'accés al mercat

dels nous productes i serveis, amb |'objectiu de millorar els resultats en salut en un entorn financerament
sostenible.
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Complementar lainnovacio empresarial amb la innovacio en el procés: en el procés de transferéncia
entre el coneixement necessari per al desenvolupament d’'un nou producte i la realitzacié i la
comercialitzacio.

Desenvolupar el talent dels professional del sector mitjancant la millora dels perfils dels recursos
humans i la seva orientacio al mercat: formacié més practica, el desenwolupament d’aliances entre
empreses, I'atraccio de talent nacional i internacional, etc.

Impuls puablic i lideratge privat

El Comité d’'Impuls esta format, per part de I'administracié, per la Direccié General d’Industria i la Secretaria
General de Salut. Per part del mén empresarial, hi participen Ferrer, Reig Jofré, Kern Pharma, Bioiberica,
Iberhospitex, Palex, Biokit, Hospital Sant Joan de Déu, Hospital Clinic, MOEHS, Gutmar, Natura
Bissé, Biocat i IN2. El procés d’elaboracio del Programa ha comptat amb la participacié de 29 empreses i
entitats catalanes (clusters, centres TECNIO i associacions).
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Més informacié: http://accio.gencat.cat/salut
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Programa d’Impuls de les Industries
Culturals i basades en I’Experiéncia

Aguest ambit agrupa tres grans sectors amb molta preséncia a Catalunya: les industries culturals (incloses
les industries creatives i de la comunicacio), el turisme i el sector de I'esport. El posicionament internacional
de la marca Barcelona és un actiu clau per al turisme i les inddstries culturals i creatives: capital del disseny,
la moda, la gastronomia, I'arquitectura i la creativitat; capital de I'esport (FC Barcelona, jocs olimpics); ciutat
de congressos, fires i festivals internacionals; capital mediterrania; ciutat de negocis (escoles de negoci
d’elit, multinacionals, congressos) i qualitat de vida.
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Impuls puablic i lideratge privat

El Comite d'Impuls esta format, per part de lI'administracid, per la Direcci6 General d’Industria, el
Departament de Cultura, el Consell Catala de I'Esport i la Direccié General de Creacio6 i Empreses Culturals.
Per part del mén empresarial, hi participen la Advance Leisure Services, Fundacié Gala-Dali, Groupalia,
Grup Serhs, Grupo Alesport, Havas Media Group, Televisié de Catalunya, Barcelona Media, Derby
Hotels, Grup 62 (Grupo Planeta), Eurofitness, Orthos, Pontas Literary & Film Agency, BRB i Digital
Legends. El procés d’elaboracié del Programa ha comptat amb la participacio de 50 empreses i entitats
catalanes (clusters, centres TECNIO i associacions).
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Més informaci6: http://accio.gencat.cat/industries-experiencia
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