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Expansió de mercats: noves estratègies d’internacionalització de productes alimentaris i de restauració, 

entrada a nous canals de venda (coneixement dels criteris de compra de les grans cadenes o del 
foodservice) 

 
Interrelació amb el turisme i la gastronomia, dues àrees on Catalunya té lideratge: vincular la 

innovació gastronòmica i culinària a la indústria, potenciar l’educació superior per a ciències gastronòmiques 

o reforçar l’alimentació souvenir.   

Creació del Catalonia Food Network: plataforma web integradora d’iniciatives i de networking, útil per a 

inversors, compradors i distribuïdors estrangers. 

Millora de l’eficiència operativa: tant en l’àmbit logístic (per exemple, per als proveïdors del segment 
foodservice), com en la producció per a la reducció de costos o en la seguretat alimentària (augment de la 

traçabilitat dels productes). 
 

 
 
 
 

         Programa d’Impuls de la Indústria Alimentària 
 
 
 
 
 
 
 

 
Aquest àmbit agrupa tota la cadena de valor alimentària, des la primera transformació fins a la distribució, el 
comerç i la restauració, passant per la indústria alimentària pròpiament dita. També compta amb centres 
tecnològics i clústers molt actius.  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

Facturació:

24.000 M€ 

Empreses:  

2.700 
Ocupació:  

75.000 persones 

Estratègies Tractores 

 

 

Establir vincles més directes amb el consumidor final: xarxes de botigues pròpies per aproximar-se al 
consumidor, canal de venda on-line, productes per menjar al moment dins de grans superfícies (l’anomenat 

food-to-go)   

 
Potenciar la diferenciació de producte: alimentació personalitzada en funció del genoma dels 

consumidors, nova generació de plats preparats més sans i innovadors, productes sense additius, 
productes de proximitat o quilòmetre 0.  
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Impuls públic i lideratge privat 
 
El Comitè d’Impuls està format, per part de l’administració, per la Direcció General d’Indústria, i per part del 
món empresarial, hi participen Gallina Blanca, Espuña, Balfegó, Salgot, Danone, BonÀrea, Torres, 
Actel, El Pastoret i l’IRTA. El procés d’elaboració del Programa ha comptat amb la participació de més de 
40 empreses i entitats catalanes (clústers, centres TECNIO i associacions). 
 
 
 
 
 

Més  informació: http://accio.gencat.cat/alimentacio 

 

http://accio.gencat.cat/alimentacio
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Desenvolupament i aplicació de solucions intel·ligents per a la gestió dels serveis urbans. Creació de 
models de negoci específics entorn al concepte Smart City, utilitzant el pol de Barcelona com a palanca per 

a la internacionalització. 

 

 
 
 
 

Programa d’Impuls de les Indústries 
de la Química, l’Energia i els Recursos 

 
 
 
 
 
 
Aquest àmbit agrupa la química, especialment la bàsica (orgànica i inorgànica), així com detergents, 
pintures, adhesius, fibres sintètiques i polímers. També inclou el sector energètic, junt amb el cicle de l’aigua 
i la gestió dels residus (recollida, tractament, aprofitament) i les infraestructures i els serveis associats a 
totes aquestes activitats. 

 
  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

Facturació:

49.000 M€ 

Exportacions: 

43.000 M€ 
Ocupació:  

27.000 persones 

Estratègies Tractores 

Impulsar la internacionalització i l’atracció d’inversions a Catalunya. Aprofitar les infraestructures en gestió 
de recursos existents per fer un showroom tecnològic que permeti mostrar l’experiència en la seva integració i 

funcionament. Posicionar Catalunya com a regió avançada en l’aplicació de la Directiva Marc de l’Aigua. 

 
Potenciar la integració de solucions de gestió de recursos més competitives en els sectors més 

intensius en el seu ús. A Catalunya s’han dut a terme projectes d’utilització d’aigües regenerades per a 
la indústria que són referència mundial, i existeix una massa crítica d’empreses punteres que poden 

desenvolupar solucions en aquest àmbit. 

Afavorir la cooperació entre la indústria i el sistema d’R+D+i. Potenciar la transferència de tecnologia i 
l’emprenedoria de base tecnològica, així com crear les estructures necessàries per al registre i homologació 

dels nous productes químics a Catalunya. 

 
Potenciar una imatge positiva de la indústria relacionada amb la química i els recursos. Difondre 

l’impacte positiu de la indústria i de les instal·lacions de gestió de recursos a la societat com a creadora de 
valor. 
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Impuls públic i lideratge privat 
 
El Comitè d’Impuls està format, per part de l’administració, per la Direcció General d’Indústria, la Direcció 
General d’Energia i l’lCAEN. Per part del món empresarial, hi participen Abantia, Aqualogy, Dow 
Chemical, EcopolTech, Enertika, Fluidra, Gas Natural Fenosa, Masias, Nylstar, Simon i Technip. El 
procés d’elaboració del Programa ha comptat amb la participació de més de 60 empreses i entitats 
catalanes (clústers, centres TECNIO i associacions). 
 
 
 
 
 
 

Més informació: http://accio.gencat.cat/quimica-energia-recursos 

 

http://www.google.es/url?url=http://www.expoknews.com/gas-natural-fenosa-impulsa-la-formacion-mujeres-plomeras/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=fAzNU7XaGuSw0QXSvYGQDA&ved=0CCQQ9QEwBw&usg=AFQjCNFFSZr6gCIURvi_LlbB2hLht3b7ww
http://www.google.es/url?url=http://www.eventing4u.com/events.aspx?id%3D198&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=LQ3NU-jaJeGj0QWTloGICg&ved=0CCYQ9QEwCA&usg=AFQjCNGmdM1E-Nk1R4czMoV0uyRmkAS9yA
http://www.google.es/url?url=http://www.carreradelmedioambiente.com/abantia&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=txTYU5fHKqed0AWArICwDQ&ved=0CBoQ9QEwAg&usg=AFQjCNFZNRnhGdgC8vxDU26XG94N5q-yEg
http://www.google.es/url?url=http://www.delattre-bezons.com/about-dbn/clients/technip-logo-2/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=CG3aU5bVDcjS0QWBk4CwDg&ved=0CBgQ9QEwAQ&usg=AFQjCNHznIExd7qX-pWbSGkxeZ_4WJuYGQ
http://accio.gencat.cat/quimica-energia-recursos
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Integrar la tecnologia com a factor de competitivitat i incorporar-la més al seu procés productiu: 
millorar la utilització del coneixement existent i de l’eco-disseny, així com la participació en programes 

europeus.  
 

Assolir majors nivells d’internacionalització, sobretot entre les pimes, passant d’exportar producte a 
focalitzar-se en el desenvolupament dels mercats principals. Sistematitzar la internacionalització 
(col·laborar per accedir a nous mercats, participar en projectes de consorci, fer anàlisis de patents per 

mercats...). 
  

 

 
 
 
 

Programa d’Impuls dels Sistemes Industrials 
 
 
 
 
 
 
Aquest programa contempla les empreses de fabricació de maquinària i equips, tant mecànics com elèctrics, 
així com els seus proveïdors de components i sistemes (mecànics, elèctrics, electrònics, plàstics i d’òptica i 
fotònica) i els proveïdors de materials avançats. Al seu voltant, hi giren també proveïdors de primeres 
matèries, enginyeries, clústers i centres tecnològics. El repte principal dels sistemes industrials és avançar 
cap al concepte de la fàbrica del futur, l’anomenada “fàbrica 4.0”, que aplica les noves tecnologies per fer-la 
més ràpida, més interconnectada i més sostenible.  

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Facturació:

10.000 M€ 

Empreses:  

5.600 
Ocupació:  

68.000 persones 

Estratègies Tractores 

Evolucionar des d’una oferta centrada en el producte cap a l’oferiment de solucions “claus en mà”, amb 
més valor afegit. Establiment d’un Marketplace del sector per a un millor coneixement del mercat. 

 

Millorar l’estructura del sector: potenciar la coordinació dels abundants clústers i associacions, així com 
augmentar la utilització dels centres tecnològics. 

 
Millorar els factors interns de competitivitat, com ara la dimensió de les empreses i la formació dels 

professionals. Fomentar la cultura industrial com a eix vertebrador de l’economia catalana per a què el 
sector de sistemes industrials sigui més competitiu. 
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Impuls públic i lideratge privat 
 
El Comitè d’Impuls està format, per part de l’administració, per la Direcció General d’Indústria, i per part del 
món empresarial, Aranow Packaging Machinery, Aritex Cading, Girbau, Antonio Matachana, Promaut, 
Rovalma, Sensofar Tech, Schneider Electric, Metalquimia, Bachiller i GPO. El procés d’elaboració del 
Programa ha comptat amb la participació de més de 60 empreses i entitats catalanes (clústers, centres 
TECNIO i associacions). 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Més informació: http://accio.gencat.cat/sistemes-industrials 

http://accio.gencat.cat/sistemes-industrials
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Avançar en estratègies de màrqueting: proveir instruments per potenciar la marca de producte, la marca 
de canal o la venda on-line, establir showrooms compartits permanents o treballar perquè els arquitectes 

esdevinguin prescriptors dels productes contract a nivell internacional. 
 

Potenciar el disseny com a estratègia competitiva: aplicar l’eco-disseny a tot el cicle de vida del 
producte, incrementar el nombre de dissenyadors “fast fashion” (orientats a treballar amb la indústria) i 

millorar el desenvolupament tècnic dels productes (durabilitat, resistència al foc, etc.) 
 

Perfeccionar l’aprovisionament i la fabricació: escurçar el time-to-market entre els processos de 
producció i les vendes, establir plataformes conjuntes de compres en origen i crear oficines de gestió 

integral “claus en mà” de projectes contract.  

 

Prosperar en vendes i comercialització: establir partenariats conjunts per facilitar l’entrada a nous 
mercats i l’arribada a grans clients, evolucionar cap al sistema “estil de vida” amb aliances entre la moda i 

l’hàbitat i impulsar la formació especialitzada per a professionals en botigues de marques. 
 

  
 
 

   
   Programa d’Impuls de la Indústria del Disseny 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Aquest àmbit comprèn les indústries que conceptualitzen i fabriquen productes en els quals el disseny 
esdevé un factor clau de competitivitat. Es tracta principalment de dos sectors: el de la moda (que inclou el 
tèxtil- confecció, el calçat i la marroquineria i la joieria i la bijuteria) i el de l’hàbitat (mobles, il·luminació, tèxtil 
i altres articles per la llar).A Catalunya, el sector s’especialitza en estratègies de brand & retail (marca i 
distribució), té un clar driver de creativitat i aprofita la marca Barcelona i l’elevada concentració de centres 
de disseny.    

  

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Facturació:

17.000 M€ 

Ocupació:  

 53.000 persones 

Estratègies Tractores 

Empreses:  

6.500 
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Impuls públic i lideratge privat 
 
El Comitè d’Impuls està format, per part de l’administració, per la Direcció General d’Indústria i el Consorci 
de Comerç, Artesania i Moda. Per part del món empresarial, hi participen Escorpión, Desigual, Lamp, 
Kibuc, Nice Things, Hallotex, Figueras, Curtidos Badia, CETEMMSA i Nani Marquina. El procés 
d’elaboració del Programa ha comptat amb la participació de 80 empreses i entitats catalanes (clústers, 
centres TECNIO i associacions). 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Més informació: http://accio.gencat.cat/disseny 

http://accio.gencat.cat/disseny
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Desenvolupar la indústria de noves energies aplicades als vehicles: bateries, sistemes de recàrrega, 
adaptació de la xarxa energètica, impuls als vehicles verds, etc. 

 

 
 
 
 
 

Programa d’Impuls de les Indústries 
                 de la Mobilitat Sostenible 

 
 
 
 
 
 
 
A més dels fabricants de vehicles (automòbils, ferrocarrils i motocicletes) i dels seus proveïdors de primer i 
segon nivell, altres activitats que formen part d’aquest àmbit són els serveis de mobilitat, l’energia per a la 
mobilitat, l’operació d’infraestructures de la mobilitat. Al seu voltant, també hi ha centres tecnològics, clústers 
i associacions. El sector de l’automoció a Catalunya constitueix un sistema molt complet, únic a Europa, 
amb dues plantes de muntatge de fabricants d’automòbils (Seat i Nissan), cinc centres de disseny (Nissan, 
Seat, Renault, Volkswagen i Volvo), centres tecnològics (Idiada, Ascamm, Leitat,...), el Circuit de Barcelona-
Catalunya i més de 150 subministradors de components tier-1.  

 
  

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

Facturació:

42.000 M€ 

Ocupació:  

188.000 persones 

Estratègies Tractores 

Reforçar la competitivitat de la indústria del vehicle: augmentar les capacitats tècniques de producció a 
Catalunya, incrementar les actuacions de recerca i de formació i rellançar la indústria de la moto. 

 

Potenciar l’aplicació de les tecnologies de la comunicació als vehicles, tot aprofitant la capitalitat del 
mòbil (Mobile World Capital) i la posició rellevant de Barcelona i altres ciutats en smart city. És a dir, 

avançar en camps com big&open data,  vehicles connectats i conducció autònoma. 

 

Generar models de negoci al voltant dels serveis de mobilitat i informació a l’usuari: optimitzar la 
distribució de mercaderies urbana i interurbana, així com potenciar nous serveis de mobilitat de persones (car-

sharing, etc.). 
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Impuls públic i lideratge privat 
 
El Comitè d’Impuls està format, per part de l’administració, per la Direcció General d’Indústria, la Direcció 
General de Telecomunicacions i Societat de la Informació, la Secretaria d’Infraestructures i Mobilitat i 
l’Ajuntament de Barcelona. Per part del món empresarial, hi participen Comsa Emte, Ficosa, Idiada, 
Circutor, Telvent, Transports Tresseras, Abertis, Grup Moventia, ASCAMM, Consorci Circuit de 
Catalunya, Sener, Worldsensing, Doga i Urbaser. El procés d’elaboració del Programa ha comptat amb la 
participació de més de 50 empreses i entitats catalanes (clústers, centres TECNIO i associacions). 
 
 
 
 

 

 

 

 

Més informació: http://accio.gencat.cat/mobilitat-sostenible 

http://accio.gencat.cat/mobilitat-sostenible
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Programa d’Impuls de les Indústries 
              de la Salut i Ciències de la Vida 

 
 
 
 
 
Aquest àmbit agrupa la indústria pròpiament dita (farmacèutica, biotecnològica, de tecnologies mèdiques, de 
química fina, de cosmètica i de nutracèutica) i els serveis d’atenció al pacient (proveïdors de salut, 
proveïdors sociosanitaris, serveis wellness, transport sanitari i oficines de farmàcia). Al voltant d’aquests 
blocs, hi ha organitzacions d’R+D, de formació, de serveis de suport, de distribució farmacèutica, 
d’assegurances, etc.  
 

  

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Facturació:

20.000 M€ 
Ocupació:  

21.000 persones 

Estratègies Tractores 

 

Aprofitar segments en expansió: serveis orientats al pacient amb alt potencial en cronicitat i dependència, 
àrees d’alta rendibilitat i amb potencial per ser competitius internacionalment (nutracèutica o dermo-

cosmètica) o segments de noves tecnologies en el sector mèdic (tele-medicina, tele-monitorització, Big 
Data, software de laboratori...). 

 
Obrir nous mercats internacionals: per mitjà del desenvolupament de producte propi, l’atracció de pacients 

internacionals i la instal·lació a l'estranger com a proveïdor de salut (exportant l’expertesa clínica i de gestió 

adquirida). 

 
Afavorir una major dimensió de les empreses: a través d’aliances i fusions o substituint els actuals centres 
d’R+D+i de les empreses per l’adquisició de projectes desenvolupats per petites empreses o start -up’s.  

 

Potenciar la cooperació de tots els actors involucrats en el sector (el Servei Català de la Salut, les 
entitats proveïdores de serveis sanitaris i els laboratoris farmacèutics): optimització de l’accés al mercat 

dels nous productes i serveis, amb l’objectiu de millorar els resultats en salut en un entorn financerament 
sostenible.  

 

Desenvolupar noves solucions introduint novetats en els processos o en els productes:  millora dels 
processos de producció i innovació, afavoriment de la innovació oberta i desenvolupament de les 
col·laboracions público-privades que fomentin la compra pública innovadora i el risc compartit.  
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Desenvolupar el talent dels professional del sector mitjançant la millora dels perfils dels recursos 
humans i la seva orientació al mercat: formació més pràctica, el desenvolupament d’aliances entre 

empreses, l’atracció de talent nacional i internacional, etc.  
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
Impuls públic i lideratge privat 

 
El Comitè d’Impuls està format, per part de l’administració, per la Direcció General d’Indústria i la Secretaria 
General de Salut. Per part del món empresarial, hi participen Ferrer, Reig Jofré, Kern Pharma, Bioiberica, 
Iberhospitex, Palex, Biokit, Hospital Sant Joan de Déu, Hospital Clínic, MOEHS, Gutmar, Natura 
Bissé, Biocat i IN2. El procés d’elaboració del Programa ha comptat amb la participació de 29 empreses i 
entitats catalanes (clústers, centres TECNIO i associacions).  
 
 
 
 

 

Més informació: http://accio.gencat.cat/salut 

 

Complementar la innovació empresarial amb la innovació en el procés: en el procés de transferència 
entre el coneixement necessari per al desenvolupament d’un nou producte i la realització i la 

comercialització. 

 

http://accio.gencat.cat/salut
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Revalorització del paper dels consumidors/ usuaris: incentivar iniciatives de difusió i màrqueting que, 
aprofitant els nous potencials de comunicació de les xarxes socials, atorguin un rol més actiu als 

consumidors / usuaris. 
 

Adaptació als nous canals d’intermediació digital: adoptar estratègies adequades davant l’emergència de 
nous intermediaris d’Internet, tant de creació de plataformes d’intermediació pròpies (estratègies push), com 

d’incentiu als consumidors per consumir productes culturals, informatius i d’experiència de Catalunya a través 
dels grans intermediaris globals (estratègies pull). 

 

 
 
 

Programa d’Impuls de les Indústries 
Culturals i basades en l’Experiència 

 
 
 
 
 
 
 
Aquest àmbit agrupa tres grans sectors amb molta presència a Catalunya: les indústries culturals (incloses 
les indústries creatives i de la comunicació), el turisme i el sector de l’esport. El posicionament internacional 
de la marca Barcelona és un actiu clau per al turisme i les indústries culturals i creatives: capital del disseny, 
la moda, la gastronomia, l’arquitectura i la creativitat; capital de l’esport (FC Barcelona, jocs olímpics); ciutat 
de congressos, fires i festivals internacionals; capital mediterrània; ciutat de negocis (escoles de negoci 
d’elit, multinacionals, congressos) i qualitat de vida. 
 

 
  

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Facturació:

24.000 M€ 

Empreses:  

62.000 
Ocupació:  

303.000 persones 

Estratègies Tractores 

Lideratge global en creativitat, talent i atracció: promoure inversions en la producció de continguts 
culturals, informatius, creatius i d’experiències que enforteixin el teixit empresarial del país amb una 

orientació vers la consecució de l’èxit en els mercats interior i exterior. 

 

Monetització de l’accés a continguts i experiències: adopció de sistemes de preus renovats, respecte i 
vigilància dels drets de propietat intel·lectual, empaquetament de les experiències amb productes 

tangibles i ple aprofitament de les oportunitats existents en mercats bilaterals. 
 

Internacionalització i globalització de la competència: captació de talent i desenvolupament de productes 
exportables a altres països. 

 
Innovació en els formats creatius: nous formats de producte (bé o servei) cultural, creatiu i d’experiència, i 

nous models de negoci que siguin, per exemple, cross-sectorial (que integri cultura, esports i turisme). 
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Millorar la coordinació amb altres polítiques públiques amb incidència sobre les indústries culturals. 
 
 
 
 
 

Creativitat com a factor d’innovació: impulsar els serveis creatius funcionals a les empreses i institucions 
per tal que contribueixin a la millora de la seva competitivitat. 

 
Creativitat com a factor d’innovació: impulsar els serveis creatius funcionals a les empreses i institucions 

per tal que contribueixin a la millora de la seva competitivitat.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Impuls públic i lideratge privat 
 
El Comitè d’Impuls està format, per part de l’administració, per la Direcció General d’Indústria, el 
Departament de Cultura, el Consell Català de l’Esport i la Direcció General de Creació i Empreses Culturals. 
Per part del món empresarial, hi participen la Advance Leisure Services, Fundació Gala-Dalí, Groupalia, 
Grup Serhs, Grupo Alesport, Havas Media Group, Televisió de Catalunya, Barcelona Media, Derby 
Hotels, Grup 62 (Grupo Planeta), Eurofitness, Orthos, Pontas Literary & Film Agency, BRB i Digital 
Legends. El procés d’elaboració del Programa ha comptat amb la participació de 50 empreses i entitats 
catalanes (clústers, centres TECNIO i associacions).  
 
 
 
 
 
 
 

Més informació: http://accio.gencat.cat/industries-experiencia 

 

http://accio.gencat.cat/industries-experiencia



