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El Pla de Museus de Catalunya és un pla estratégic que, en un horitzé6 de més
de deu anys (2030), defineix i sistematitza una politica global per als museus de
Catalunya a partir d’una visié del museu com a institucio cultural compromesa
amb el patrimoni i la societat.

El document és fruit d’un any intens de dialeg, de reflexio i de preparacid, amb
una participacio amplia del sector. Aquesta implicacié ha estat essencial per
obtenir un bon coneixement de la realitat i de les necessitats del conjunt dels
museus del pais, i perqué I'estrateégia fos compartida i rellevant per a tothom
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En el procés d’elaboracié del Pla de Museus hi han participat més de 200
professionals i 92 dels museus registrats de Catalunya (80%).

S’han dut a terme 15 sessions col-lectives, entre taules d’experts, consultes als

museus i taules de contrast.

S’ha creat una pagina web especifica per interactuar constantment amb els
interessats durant tot el procés.

Els museus de Catalunya, avui

Aquesta analisi es basa fonamentalment en el grup de museus registrats de
Catalunya (N=114) i en la seva segmentacio per grandaria. També inclou algunes
dades de les col-leccions obertes al public (N=399).

Museus registrats a Catalunya 2015

Dimensiod

Nombre

%

Variables clau (mitjana)

Museus grans

Museus mitjans-grans

Museus mitjans-petits

Museus petits

Museus al limit
de sostenibilitat

17

32

34

19

12

15%

28%

30%

17 %

10%

Pressupost: 5.913.906 €/any
Plantilla: 42 persones
Visitants/any: 393.000

Pressupost: 635.287 €/any
Plantilla: 9 persones
Visitants/any: 102.000

Pressupost: 283.324 €/any
Plantilla: 5 persones
Visitants/any: 19.000

Pressupost: 155.920 €/any
Plantilla: 3 persones
Visitants/any: 9.000

Pressupost: 60.247 €/any
Plantilla: 2 persones
Visitants/any: 4.000
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Nombre i distribucid

Catalunya disposa de 624 equipaments museistics: 114 sén museus registrats,
111 son extensions d’aquests museus i 399 sén col-leccions obertes al public.

Mapa de la distribucio territorial dels museus catalans

¥ Museus grans
® Museus mitjans-grans
®  Museus mitjans-petits

Museus petits

*  Museus al limit

La ciutat de Barcelona concentra gairebé tots els museus grans (13) el 62,2%
del total de visitants i el 69% del total d’ingressos.

Noranta-set museus, el 85% del total, es troben disseminats pel territori, fora de
la ciutat de Barcelona, amb més preséncia al litoral i al prelitoral, més difusa a la
part central i a ponent.

Al marge d’aquest mapa, hi ha un gran nombre de col-leccions obertes al public
en municipis petits.

Generalitat de Catalunya Museus 2030
l) Departament de Cultura Pla de museus de Catalunya
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Titularitat

El 87% dels museus catalans sén publics, la majoria (57) municipals. La
Generalitat és titular, o amb encarrec de gestid, de cinc museus. Hi ha pocs
museus privats, la majoria de I’Església Catolica.

La titularitat publica majoritaria ha contribuit a garantir la seva pervivencia durant
la crisi economica.

Els museus publics han perdut autonomia, sobretot pels processos de
recentralitzacio endegats en els darrers anys.

Recursos economics

El pressupost global dels museus de Catalunya va arribar als 150.336.466 euros
el 2015; 70,7 milions (un 47,0%) van provenir de les aportacions dels titulars. La
resta va provenir d’ingressos propis (venda d’entrades, serveis, patrocinis) i
aportacions d’administracions publiques.

La meitat dels museus registrats (53%) treballen amb pressupostos inferiors als
300.000 €. Només disset (un 15%) tenen un pressupost superior al milié d’euros.

Pressupost dels museus registrats per segmenis 2015

Pressupost
Nombre [% (mitjana) Evolucié 2011-2015 en%
Grans 17 (15 %) 5.013.906 6.,8%
Mitjans-grans 32 (28.%) 635,287 0.1 %
Mitjans-petits 34 (30 %) 983,324 19,3%
Patits 19 (17 %) 155.920 2.39%
Al limit 12 (10%) 60.247 -34,2%

sostenibilitat

Durant la crisi (2011-2015) hi ha hagut una reduccio6 del 5,9% del pressupost en
el conjunt de museus. Els museus al limit de la sostenibilitat han perdut un terc
del seu pressupost.

Generalitat de Catalunya Museus 2030
l) Departament de Cultura Pla de museus de Catalunya
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Les aportacions publiques als museus varen disminuir en un 18%, entre el 2009
i el 2014: de 147 milions a 120. Des de 2015 s’estan recuperant i es preveu que
el 2017 s’apropin als nivells de 2009.

En el periode 2009-2014 la Generalitat va reduir els ajuts en un 47%. L’Estat
Espanyol va reduir les seves aportacions en un 78%.

Els equips de gesti6 dels museus

En el conjunt de museus catalans hi treballen 1.760 persones (2015), un 69%
fixes i un 9% temporals. La resta, un 22%, treballaven per compte propi o per a
empreses de serveis externalitzats.

Els cinc museus més grans tenen el 37% del total del personal dels museus
catalans.

La majoria de museus tenen unes plantilles molt reduides: un de cada quatre
museus disposa d’entre una i tres persones.

Recursos humans (squips sstables) | existéncia d’organigrama en els museus
registrats 2011-2015

Nombre

treballadors Evolucio Organigrama

Nombre i% {mitjana) 2011-2015en% aprovat en%
Grans 17 (15 %) 42 23% 35%
Mitjans-grans 32 (28 %) 9 7% 31%
Mitjans-petits 34 (30 %) 5 -16% HN%
Petits 19 (17 %) 3 -28% 26 %
Al limit 12 (10%) 2 25% 20%

sostenibilitat

El perfil predominant és el de museoleg-conservador, amb formacié
humanistica.

La crisi econdmica i els canvis legislatius en contractacio en el sector public han
apartat dels equips dels museus persones amb contractes temporals que hi
col-laboraven.

Generalitat de Catalunya Museus 2030
l) Departament de Cultura Pla de museus de Catalunya
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Les col-leccions de béns mobles dels museus

Els museus catalans son els responsables de preservar un total de 7.609.203
béns mobles (2015).

Els fons dels museus registrats s’han incrementat un 26,82% en els darrers
quatre anys (2012-2016). El 2016 es van adquirir 53.072 objectes.

L’activitat de documentar les col-leccions avanca lentament. De moment, un
36,7% dels béns dels museus estan registrats i un 24,1% tenen fitxa d’inventari.

Pel que fa a la recerca, menys de la meitat dels museus, un 41%, van
desenvolupar projectes durant 'any 2015.

La dimensid social del museu

Els museus registrats de Catalunya reben actualment uns 11 milions de visitants
anuals. Aquest nombre representa el 48 % del total dels visitants als
equipaments museistics, que gairebé va arribar als 22,5 milions. L’altre 52 %
(11,5 milions) van visitar col-leccions obertes al public.

Evolucié del nombre de visitants dels museus registrats
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Malgrat la davallada del periode de crisi, durant aquests onze anys, el nombre
de visites s’ha incrementat un 29,3 %.

Museus 2030

" Generalitat de Catalunya
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Mitjana de visitants per museu, dels museus registrats de Catalunya i per
segments 2015

Grans- Mitjans- Petits al
Museus Grans mitjans petits Petits limit
Visitants anuals. Mitjana 393.000 102.000 19.000 9.000 4.000

Hi ha una gran rasa entre els museus grans i grans-mitjans, i la resta. Aixi, la
mitjana del primer grup és de prop de 400.000 visitants; la segona, d’una mica
meés de 100.000; i la del tercer grup és de tan sols 19.000 visitants.

Les activitats adregades als publics

Les exposicions temporals és una de les produccions més destacades dels
museus. A l‘inici de la crisi es va produir una davallada de produccions, a hores
d’ara ja recuperada.

Exposicions temporals als museus registrats
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Els museus catalans van organitzar 4.056 activitats diferents, amb un total de
28.620 sessions (2015). Les visites guiades, amb un total de 351.882 usuaris i
un creixement del 28,7% entre el 2008 i el 2015, és una de les activitats culturals
majoritaries en tots els museus.

‘ ‘ Generalitat de Catalunya Museus 2030
) Departament de Cultura Pla de museus de Catalunya
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L’any 2015 es van oferir 1.752 tallers educatius diferents, amb un total de 19.952
sessions i 600.215 usuaris, amb un increment superior al 10 % respecte del

2014.

Mitjana de nombre d’usuaris de les activitats educatives, dels museus

registrats i per segments

Grans- Mitjans- Petits al
Grans mitjans petits Petits limit
Museus
Escolars Mitjana 30.903 6.677 4.029 1.087 675

Digitalitzacié dels museus

La majoria de museus es troben en un nivell molt basic de digitalitzacié.

Els indicadors més positius sén en I’'Us dels webs, 'autonomia per gestionar-los
i la gestid de les xarxes socials. Per contra, hi ha una baixa disponibilitat de wifi,
un poc Us de recursos digitals en les museografies i poca presencia de les

col-leccions en linia.

Indicadors de cinquanta museus registrats 2016

Variable Si No Si (%) No (%)
Web propia 36 14 72 28
Web accessible 19 31 38 62
Facebook 38 12 76 24
Twitter 28 22 56 44
Instagram 16 34 32 68
Wifi 18 a2 36 64
Apps 8 42 16 84
Interactius 8 42 16 84
Col-leccions en linia 11 39 22 78
Museus 2030

{ Generalitat de Catalunya
Y Departament de Cultura
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Diagnosi DAFO

Fortaleses

Dels museus

* Patrimoni ampli i divers.

* Garants de la gestio del patrimoni
al territori.

* Voluntat i necessitat de cooperar.

» Xarxes territorials en procés
de desplegament.

= |niciativa i inversions privades.

* Prestigi i credibilitat del museu com
a institucid cultural i cientifica.

* Equips amb experiéncia i resiliéncia.

* Tradicio i vocacio educativa.

De la Generalitat de Catalunya

= Orientacio social i territorial de la politica
cultural actual.

* Voluntat de lideratge | de consens.

* Creacid i consolidacio d'estructures
i instruments de suport als museus.

* Junta de Museus de Catalunya,
un organisme independent al servei
dels museus.

* Mes suport economic i meés equilibrat.

Febleses

Dels museus

* Museus febles per manca de recursos
humans.

* Mapa museistic desequilibrat i polaritzat.

= Singularitat versus col-leccions
multidisciplinaries.

» Documentacio deficitaria de col-leccions.

* Coordinacio insuficient entre les
administracions.

* Dimensio social no és encara un eix
central.

* Manca de direccid i accid estratégica.

* Poca incorporacio de les noves
tecnologies.

* Museus poc visibles.
» Accio internacional débil.

* Tendéncia a la immediatesa.
p. 13

De la Generalitat de Catalunya

* Ordenacio i actuacio sobre el conjunt
del pais encara pendents.

» Distribucio dels recursos econgomics
inercials.

* Inversions de diversos departaments poc
coordinades.

Oportunitats

= Adquirir centralitat en la societat
del coneixement.

* Creixement de public.

= Politiques de descentralitzacié
del turisme.

 Diversificacio del finangcament public.
* Catalunya, clister de creativitat.

Amenaces

# Desigualtat social que afecta el consum
i la participacio culturals.

# Precarietat professicnal en el sector.

= Escassa recuperacio del financament
public.

# Recentralitzacio d'estructures al sector
public que porta a la pérdua d'autonomia
dels equipaments.

= [ncrement de I'oferta de lleure i

virtualitzacio de la cultura que augmenta
la competéncia dels museus.

‘ Generalitat de Catalunya
Departament de Cultura

Museus 2030
Pla de museus de Catalunya






Museus 2030, una estrategia nacional
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Visié: els museus de Catalunya el 2030
El 2030...

Els museus de Catalunya preservaran el patrimoni i la memoria del pais. Faran
recerca, educaran i oferiran experiéncies que inspirin i estimulin la curiositat,
I'esperit critic, I'aprenentatge i el gaudi. Projectaran Catalunya al mon i
mostraran el mon a Catalunya. Estaran fortament implicats en la vida cultural,
educativa, social i cientifica del pais, i seran ben valorats per amplies capes de
la societat, que els consideraran rellevants i necessaris.

Com a institucions de servei public participaran en la construccié d’un nou pais.
Seran instruments d’identitat, abordaran els grans reptes socials, culturals i
mediambientals, i actuaran com a espais d’educacid, de participacié i de debat
compromesos amb una societat i un mén millors.

Principis i criteris d’actuacié

La Generalitat de Catalunya actuara d’acord amb els principis i els criteris
seguents:

Innovacidi Transparen
canvi ciai equitat

Governanca e
compartida Flexibilitat Acompanyament

Ambicioi
ELIE

: \{iSif" : Col-laboracié
sistemicai i partenariats
planificacié

Progressivitat

AT Generalitat de Catalunya Museus 2030
)} Departament de Cultura Pla de museus de Catalunya
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El Sistema de Museus de Catalunya

Un compromis del govern

La Generalitat de Catalunya considera el conjunt de museus com I'instrument
fonamental per a la preservacié del patrimoni i per al seu accés a la ciutadania.
Per fer-ho efectiu, crea el Sistema de Museus de Catalunya, que és el conjunt
organitzat d’equipaments museistics del pais i de les estructures i dels
instruments de suport de les administracions publiques, encapcalades per la
Generalitat de Catalunya.

Una nova classificacié dels equipaments museistics i una definicié dels
instruments de suport als museus

useus structures de

= suport

Museu Nacional d’Art Servel de Mussus i

de Catalunya (MMNAC) Proteccio de Béns Mobles
nstitucionals |

Museu Nacional d'Histora Agéncia Catalana

de Catalunya del Patrimoni Cultural p. 17

M useUs =]
nacicnals Museu de les Ciencies
i la Tecnica de Catalunya Acord Nacional per als
(MNACTEC) museus de Catalunya
Conceﬁacié |
Museu Nacional de Ciéndies EEREREAI Junta de Museus
MNaturals de Catalunya de Catalunya

Inclou tots els museus

i ArKes
: = acreditais erritorals
Catalurya Museus d'interés

nacional

Museus de suport

territorial ArKes
termatiques

. quipaments

= patrimonials

b basics

Museus nacionals

Sén els museus que presenten un discurs global del pais sobre la tematica
patrimonial que tracten, que gestionen les col-leccions més rellevants i que
tenen capacitat de projeccié d’abast nacional i internacional.

Encapcalen les xarxes de museus amb els quals comparteixen tematica.

Generalitat de Catalunya Museus 2030
Al Departament de Cultura Pla de museus de Catalunya
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Museus nacionals previstos el 2030:

* Museu Nacional d’Art de Catalunya (MNAC)

* Museu Nacional d’Historia de Catalunya
(A partir de la suma del Museu d’Arqueologia de Catalunya (MAC) i del Museu
d’Historia de Catalunya (MHC)

* Museu de la Ciencia i la Técnica de Catalunya (IMNACTEC)

* Museu Nacional de Ciéncies Naturals de Catalunya
(A partir de I'actual Museu de Ciencies Naturals de Barcelona)

Museus de Catalunya

Sén els museus catalans que tenen acreditat el compliment de les funcions
propies d’'un museu i amb uns nivells alts de qualitat. Esdevenen també una
marca i un segell de qualitat pel que fa a la projeccié publica.

Dins dels museus de Catalunya, hi ha els museus segients:
Museus d’interés nacional

Disposen de col-leccions d’una gran rellevancia dins el seu ambit
patrimonial que els permet desenvolupar un rol d’abast nacional i, fins i
tot, internacional.

Museus de suport territorial

Donen servei i suport estable als equipaments museistics d’un territori
d’abast supralocal. No és una categoria de museu, sind que és una
adscripcié a un programa.

La Generalitat de Catalunya dona suport prioritari a aquests museus
perque tenen un paper estrategic en I'ordenacié i el manteniment del

sistema.
entre
d'interpretacio

C asa-museu
M onument

Programa de

useus de suport
territorial —

CARTA DE SERVEIS

entre
de visitants

‘ ‘ Generalitat de Catalunya Museus 2030
) Departament de Cultura Pla de museus de Catalunya
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Equipaments patrimonials basics

Soén els que porten a terme una o més funcions propies d’un museu. Poden ser
museus petits, cases-museu, centres d’interpretacio, jaciments i monuments
museitzats.

La Generalitat de Catalunya els donara suport estable indirecte a través dels
museus de suport territorial als quals es vinculin.

Estructures de suport al Sistema de Museus
El Servei de Museus i Proteccié de Béns Mobles

Es la unitat coordinadora del Sistema de Museus de Catalunya i d’impuls, de
seguiment i d’avaluacio del Pla de Museus de Catalunya.

L’Agencia Catalana del Patrimoni Cultural

Es una unitat d’execuci6 i de gestié de projectes i d’actuacions adregades al
Sistema de Museus de Catalunya.

‘ Generalitat de Catalunya Museus 2030
W) Departament de Cultura Pla de museus de Catalunya
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Les xarxes tematiques de museus

Sén agrupacions de museus acreditats i d’equipaments patrimonials basics que
articulen una visié de Catalunya en una determinada tematica o especialitat des
dels diversos ambits que componen el patrimoni cultural.

» Xarxa de Museus d’Arqueologia i Jaciments de Catalunya (Arqueoxarxa)

» Xarxa de Museus d’Historia i Monuments de Catalunya (xMHCat)

» Xarxa de Museus d’Etnologia (XME)

» Sistema Territorial de la Ciencia i de la Tecnica de Catalunya
(STmMNACTEC)

e Xarxa de Museus d’Art (XMA)

També es donara suport a xarxes tematiques integrades per comunitats
estables de museus, com ara les actuals xarxes de museus maritims i de
museus textils.

Les xarxes territorials de museus

La seva missio és aconseguir que el conjunt de museus puguin complir les seves
funcions com a institucions culturals publiques.

Funcions:

» defoment: canalitzen les subvencions ordinaries als museus de
la Generalitat de Catalunya i de les diputacions mitjancant
convocatories obertes.

 de cooperacié: presten serveis i gestionen activitats
d’economia d’escala.

Alguns serveis i actuacions:

e Borsa de documentalistes

» Conservadors preventius territorials

» Suport a la gestidé de xarxes socials i comunicacié dels museus
e Plans d’accessibilitat

« EXxposicions itinerants

Generalitat de Catalunya Museus 2030
l) Departament de Cultura Pla de museus de Catalunya
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Mapa de les xarxes territorials
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Instruments de concertacié i governanca
L’Acord Nacional per als Museus de Catalunya

Es 'instrument de concertacio de la Generalitat de Catalunya, de les diputacions
provincials i dels titulars dels museus per definir i per acordar les actuacions
prioritaries del pais en materia museistica, sobretot en materia d’inversions.

o |

La Junta de Museus de Catalunya

Es la veu dels museus del pais. Es I’'6rgan prescriptor, consultiu i assessor del
Govern de la Generalitat de Catalunya.

Tindra una nova composicié amb més preséncia dels museus del pais i del 0.22
sector professional.

Generalitat de Catalunya Museus 2030
Departament de Cultura Pla de museus de Catalunya




On volem arribar el 20307 Obijectius estratégics

Crear i desenvolupar un sistema museistic equilibra  t, sostenible
i de qualitat que abasti el conjunt del pais

Catalunya ha de disposar d’un mapa equilibrat i coherent de museus que abasti
tot el territori, que ordeni uns equipaments diversos i que garanteixi I’equilibri i
la sostenibilitat del conjunt.

Reforcar la capacitat dels equipaments museisticsp  erque, com
a institucions autonomes, puguin desplegar tot el s eu potencial

Es vol tenir uns museus capacos d’exercir totes les funcions que els son propies,
amb una missié que estara totalment posada al dia i amb una orientacioé social
forta que impregnara el conjunt de les seves actuacions.

Enfortir els museus nacionals per esdevenir museus de
referéncia del sistema museistic catala, ser presen tsen el
territori amb les xarxes tematiques que lideren i p rojectar

internacionalment el patrimoni del pais

Hi haura quatre museus nacionals: el Museu Nacional d’Art de Catalunya, el
Museu Nacional de la Ciéncia i de la Tecnica de Catalunya, el Museu Nacional
d’Historia de Catalunya i el Museu Nacional de Ciéncies Naturals de Catalunya.

Tindran una important projeccio al pais i internacionalment.

Millorar la conservacio i la gestié de les col-lecc  ions i promoure'n el
4 desenvolupament i la dinamitzaci6 perque serveixin a les necessitats
actuals i futures

Els museus catalans tindran un alt nivell de coneixement de les seves
col-leccions i en faran Us de manera creativa per tractar temes que afecten la
societat; alhora, s’esforgaran perqué siguin totalment accessibles, fisicament i
digitalment, per als ciutadans i per a la comunitat cientifica i educativa.

Generalitat de Catalunya Museus 2030
Departament de Cultura Pla de museus de Catalunya
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Enfortir la vinculacié amb la societat ampliant I'a cceés, la participacio i
les funcions socials i educatives

Aspirem a tenir uns museus catalans que siguin accessibles, que estimulin els
ciutadans i que enriqueixen la vida de la comunitat local. A més a més, han
d’oferir experiéncies que inspirin, eduquin, entretenguin i que generin reflexio,
pensament critic i comprensié del mon.

Incrementar la capacitat de comunicacié del museus i estimular el
seu potencial per proveir continguts i experiéncies de qualitat

El 2030, els museus han de disposar de capacitat comunicativa i s’han de
relacionar amb la ciutadania de manera efica¢. S’han de dur a terme campanyes
de defensa i de suport public entre la ciutadania, perqué els puguin valorar i,
d’aquesta manera, poder aconseguir més suport per part de la comunitat i
sobretot dels seus representants.

respondre als reptes dels museus i avancgar cap al'  excel-léncia

7 Donar suport al sector professional del patrimonip  erque pugui

Els museus catalans actuen estrategicament, han esdevingut entorns atractius
de treball perqué encoratgen la creativitat, el rigor i I’excel-léncia. El pais disposa
d’un teixit d’empreses i de professionals independents que excel-leixen en la
seva especialitat.

Generalitat de Catalunya Museus 2030
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31 objectius especifics i 67 actuacions

Per avancgar progressivament cap a I’horitzé del 2030, el Pla de Museus de
Catalunya es desplega en plans d’actuacions quadriennals.

Pla d’actuacions 2018-2021

31 objectius especifics

67 actuacions

215,69 milions d’euros

1 Crear i desenvolupar el

Sistema de Museus

1.1. Definir i crear el Mapa de Museus de Catalunya com a eina basica d’ordenacié
dels equipaments museistics.

1.2. Desplegar i consolidar les xarxes territorials com a estructures de suport als p. 26
museus.

1.3. Adaptar les unitats de la direcci6é general competent en patrimoni a les funcions
que exigeixen el Sistema de Museus de Catalunya i el desenvolupament del Pla de
museus.

1.4. Crear un marc interinstitucional de col{aboracio estable i reorganitzar els
instruments de concertacié i seguiment del sistema museistic.

1.5. Revisar la legislacié actual en matéria museistica i promoure les modificacions
necessaries per assolir els objectius establerts en el Pla de museus de Catalunya.

v El Mapa de Museus de Catalunya esta aprovat
v' Totes les xarxes territorials estan consolidades

v Nova llei de museus vigent

‘ ‘ Generalitat de Catalunya Museus 2030
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Reforcar la capacitat i

autonomia dels museus

2.1. Impulsar processos de cooperacié i mancomunacio entre equipaments
museistics.

2.2. Incrementar el suport als museus d’'interes nacional i reforcar el seu
paper al servei del conjunt del sistema.

2.3. Promoure I'autonomia dels museus de titularitat publica.

2.4. Donar suport técnic i economic als museus per replantejar i innovar la
seva missio museistica, i per renovar les seves infraestructures
imuseografies.

v" Hi ha sis museus de suport territorial que donen se rveis
especialitzats a prop de quaranta equipaments patri monials
| museistics.

v' Les ciutats de Girona, Lleida i Tarragona tenensis  temes
urbans,i ciutats de la regié metropolitana de Barce lona o
ciutats mitjanes de la resta del pais hauraninicia tels
projectes de sistemes urbans de museus.

Al Generalitat de Catalunya Museus 2030
l% Departament de Cultura Pla de museus de Catalunya
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3 Enfortir els museus

NEEETS

3.1. Reforcar els museus nacionals existents mitjancant I'increment del seu
paper estratégic i de la seva autonomia a través de la millora de les
installacions.

3.2. Impulsar la creacié dos nous museus nacionals: el Museu Nacional de
Ciencies Naturals de Catalunya i el Museu Nacional d’Historia de Catalunya.

3.3. Reforcar el lideratge i I'accio dels museus nacionals mitjangant el
desplegament de les xarxes tematiques de museus que encapcgalen.

3.4. Promoure la preséncia dels museus nacionals en plataformes
internacionals, la coproduccié de projectes amb museus estrangersi la
participacio en projectes europeus.

v Sha creat per llei el Museu Nacional de Ciéncies N  aturals de
Catalunya.

v Sha creat per llei el Museu Nacional d’Historia de Catalunya,
amb la suma dels actuals Museu d’Historia de Catalu  nya i Museu
d’Arqueologia de Catalunya.

[

I Generalitat de Catalunya Museus 2030
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gestio de les col-leccions

q Millorar la conservacié i la

4.1. Definir i desenvolupar un marc estrategic especific i d’abast nacional
per a les colieccions.

4.2. Fomentar que els museus defineixin politiques i plans de colleccions.

4.3. Actualitzar i millorar la documentaci6 de les col{eccions als museus
tot aportant criteris i prioritzant les actuacions.

4.4. Promoure la digitalitzacio i I'accés en linia de les col{eccions.
4.5. Impulsar la conservacio preventiva i la restauracié de les colieccions.

4.6. Potenciar la recerca de les col{eccions dels museus.

v' Existeix una politica nacional d’adquisicions, feta basant-se
en dos principis: I'un, la salvaguarda i la custodi a de béns, i,
I'altre, la coherencia de totes i cadascuna de les  col-leccions.

v' El Fons Nacional per a I’Adquisicié de Béns Cultura  Is ha
augmentat significativament els seus recursos.

v S’han unificat metodologies i criteris per normalit zar la
documentacio.

v" Tots els museus disposen d’un programari que resol les seves
necessitats en matéria de gestio documental.

" Generalitat de Catalunya Museus 2030
l) Departament de Cultura Pla de museus de Catalunya
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5 Enfortir la vinculacié amb la

societat: accés, participacio i
educacio.

5.1. Promoure I'accessibilitat universal al conjunt dels museus.

5.2. Impulsar el coneixement i el desenvolupament dels publics dels
museus.

5.3. Incentivar el compromis social del museu i la participaci6 de la
ciutadania.

5.4. Reforgar la centralitat i la innovacio de I'accio educativa.

v Laccessibilitat es demana com a requeriment perob  tenir
inversions del Govern, i totes les renovacions
museografiques fetes durant el periode I'han incorp orat.

v Un nombre significatiu de museus disposen d’un pla de
desenvolupament de publics.

v" Els museus més innovadors socialment han rebut supp ort
per a projectes innovadors i avaluacions, ilarest ade
museus tenen eines i recursos a la seva disposicio.

" Generalitat de Catalunya Museus 2030
N
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Incrementar la capacitat de

comunicacio i la visibilitat.

OBJECTIUS ESPECIFICS

6.1. Millorar I'experiéncia de la visita als museus perque estigui centrada en
I'usuari.

6.2. Incrementar la capacitat de comunicacio del museu i situarla en
I'estratégia central del museu.

6.3. Augmentar la visibilitat del museu mitjancant estratégies de promocié
del seu valor public.

6.4. Facilitar que els museus siguin proveidors de continguts per a la
industria cultural.

Actuacions destacades 2021

v" Visitmuseum, que des del 2017 ja és present a tots  els museus
acreditats, s’ha ampliat amb continguts i permet qu e els museus
n’incorporin de nous. Les audioguies, implementades a través

de la plataforma Visitmuseum, €s un servei present atotsels
museus acreditats que ho vulguin.

v Els museus catalans han incrementat la seva activit  at
comunicativa, que és avaluable ja que disposende m  étriques de
I’Us de xarxes socials, d’accions comunicatives i d e resultats de
publics, etc.

Generalitat de Catalunya Museus 2030
Departament de Cultura Pla de museus de Catalunya
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7 Recolzar el sector

professional.

7.1. Promoure I'actualitzacio, el reconeixement i la dignificacié dels perfils i les
professions del sector museistic.

7. 2. Donar suport a la formacio i el reciclatge dels professionals dels museus, i
a la incorporacio de nous perfils professionals.

7.3. Enfortir I'associacionisme professional perqué pugui portar a terme els
objectius que li sén propis.

7.4. Contribuir a I'enfortiment del sector privat del patrimoni, ampliant les
oportunitats de treball i de negoci.

v S’ha modificat el marc legal respecte del personal dels museus
gue estableix nous perfils professionals i que s'ad equa a les
diverses dimensions dels museus.

v" Hi ha espais de referéncia en qué es poden trobarr  ecursos
professionals oberts en linia.

v' Les associacions gestionen projectes estratégics am b
financament public, en una relacié fluida i product iva amb els
responsables del Pla de museus.

‘ ‘ Generalitat de Catalunya Museus 2030
) Departament de Cultura Pla de museus de Catalunya




Memoria economica

S’ha elaborat una prospectiva sobre la despesa futura de la Generalitat de
Catalunya per al periode 2018-2021 en museus i sobre altres vies de
financament possibles. L’estudi identifica les fonts diferents de financament

seglents i fa una previsio dels imports a ingressar.

Previsio del total dels recursos financers per als museus
de Catalunya 2018-2021 (en milions d'euros)

Escenaris o font Total
de financament 2018 2019 2020 2021 periode
1. Evolucio dels pressupostos 40.2 40.9 417 42.4 165.2

de la Generalitat de Catalunya

2. Creixement de la despesa
dedicada a cultura en els. 15 3.9 6.3 8.8 205
pressupostos de la Generalitat
de Catalunya

3. Participacio de departaments

de la Generalitat en programes 43 5.4 6.9 8.8 25.4
de suport a la inversio en
museus
4, Col-laboracions amb tercers 0,45 0,9 1,38 1,85 4,59
Suma 46,45 51.11 56,28 61,85 215,69

Posteriorment, s’ha calculat el cost de cada actuacié del Pla i s’hi han incorporat
aquelles més prioritaries fins a esgotar el conjunt del finangament previst.
Per tant, finalment, aquestes sén les actuacions que formen el Pla d’actuacions

2018-2021.

Vegeu 'annex 1, taula d’actuacions i despesa associada.

A Generalitat de Catalunya Museus 2030
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Sistema d’avaluacié i de seguiment

El Pla de Museus de Catalunya, com a eina de politica publica, inclou un sistema
d’avaluacié i de seguiment. Aquest sistema ha estat elaborat conjuntament amb
el Consell Nacional de la Cultura i de les Arts.

Principalment, s’avaluara:

e el disseny del Pla
* el procés d'implementacié del Pla
* elsresultats i 'impacte de les actuacions del Pla

Es combinara una metodologia qualitativa —sobretot per valorar els impactes a
llarg termini— i quantitativa mitjangant un sistema d’indicadors de resultat.

El responsable de I'avaluacié sera un comité de qualitat en el qual participaran
el CoNCA, la Junta de Museus i els representants sectorials.

Generalitat de Catalunya Museus 2030
l) Departament de Cultura Pla de museus de Catalunya
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Annex 1._Taula d’actuacions i despesa associada

Objectiu
estratagic Codi Actuaclé 2018 2019 2020 2021 TOTAL
Elaboracid
144 I desenvolupament 30.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 60.000,00 €
del Mapa de Mussus de
Catalunya
Karxes territorials. Suport
e 594.000,00 € 641.000,00 € 746.000,00 € 760.000,00 € 2.741.000,00 €
Karxes territorials. Suport
econdmic als museus R EHIIITES 671.000,00 € 760.000,00 € 775.000,00 € 2.847.000,00 €
1. Crear Elaboracié
I deservalupar I deserwvolupament
un sistema del Sistema de
mus"e?tfjaﬁ-:é museus de la ciutat p 35
equillioral de Barcelona, en :
sostenible 1.2.2 e 20.000,00 € 50.000,00 £ 500.000,00 € 750.000,00 € 1.320.000,00 €
I de qualitat que I'Ajuntament de
abasti el conjunt Barcelona | en &l marc
del pale. de la Carta Municipal de
la Clutat
Realitzaclé de les
primeras ediclons del
1.4.3 i SRS e Al 20.000,00 € 20.000,00 £ 20.000,00 € 20.000,00 € 80.000,00 €
Museus
Fons de contigéncies 232.250,00 € 255.550,00 € 281.400,00 £ 309.250,00 € 1.078.450,00 €

Generalitat de Catalunya
¥ Departament de Cultura




Objectiu

estratagic Codi/ Actuacié 2018 2019 2020 2021 TOTAL
2.1.1. Creacid | desenvolupament de
museus de suport territorial, a partir
dels projectes en curs, o en zones 400.000,00 € 500.000,00 € 660.000,00 € 675.000,00 € 2.235.000,00 €
pricritaries
2.1.2. Elaboracid de treballs t&cnics
de planificacid a escala local 15.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 105.000,00 €
| suporalocal
2.2.2. Ampliacid del Museu d'Art
Contemporani de Barcelona il bl R 657.500,00 € 657.500,00 € 2.336.000,00 €
2. Reforgar la 2.4.1. Programa de suport a la
. planificacié estratégica | a la millora 50.000,00€ 150.000,00 €
capacitat dels de la gestié dels mussus 300.000,00 € 400.000,00 € 900.000,00 €
equipaments
muselstics perqué,
com a institucions
auténomes, puguin
desplegar el seu
potencial.
2.4.2. Programa d'inversions per
a la renovacld museografica i de 3.480.087,07 € 5.001.18563 €
Infraestructures dels museus 5.223.703,77T € 6.660.850,63 € 20.365.82710 €

\ Generalitat de Catalunya
. Departament de Cultura
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Objectiu

estratégic Codi Actuacié 2018 2019
eg 2020 2021 TOTAL
Museu Nacional d°Art
de Catalunya; amphacio
3.1.1 de les instaldacions al 0,00 € 190.000,00 €
Pavelld Victoria Eugénia 1.700.000,00 € 1.800.000,00 € 3.690.000,00 €
de Montjuic
3. Enfortir els
museus nacionals Redaccio | aprovacio
per sermuseus dels confractes
de referéncia S programa de iots els = Rla e HAlEE el 17.000,00 € 17.000,00 € 86.000,00 €
del sisterma museus nacionals
muselstic catala,
ser presents
al territori amb
les xares
t_m“anqu'ss 9“9 hMuseu de Ciencles
fﬂeﬁkﬁaﬁfﬂ“ﬁ Naturals: increment
3 : progressiu | acordat
elpatrimoni,la 3.2 e 200.000,00 € 300.000,00 € 500.000,00 € 800.000,00 € 1.800.000,00 € &
m?!tor: i1a cultura Barcelona del seu
RS finangament
Museu Macional
d'Historia de Catalunya:
aprovacio del projecte
3.2.2 dal nou misaw, del 0.00 € 150.000,00 € 400.000,00 € 2.000.000,00 € 2.550.000,00 €
projecte arguitectonic,

I inici de les obres

\ Generalitat de Catalunya
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Objectiu
estrategic Codil Actuacio 2018 2019 2020 2021 TOTAL

Elaboracio i
desenvolupament del
programa d'actuacions

per a quatre anys
3341 e e lan e 550.000,00 € 600.000.00 € 650.000,00 € 665.000,00 € 2.465.000,00 €

temafiques i consolidacic
de les saves estructures
3. Enfortir els de gestic
miusaus nacionals
Der ser museus

de referéncia

del sistema Creacio de la Xarxa de

museistic catala, 3.3.2 Museus de Ciéncies 100.000,00 € 120.000,00 € 130.000,00 € 133.000,00 € 483.000,00 €
ser presents Naturals

al territori amb

les xares

tematiques que

lideren, | projectar Elaboracio | aprovacio

internacionalment d'un programa

el patrimoni, la 3.41 d'internacionalitzacio par 40.000,00 € 100.000,00 € 150.000,00 € 180.000,00 € 470.000,00 €
histdria i la cuitura a cadascun dels museus p. 38
del pais. nacionals

Programa de suport a

actuacions de preséncia
e 30.000,00 € 50.000,00 € 70.000,00 € 100.000,00 € 250.000,00 €

museus catalans

3.4.2

@” Generalitat de Catalunya
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Objectiu

estratégic Codi Actuacio 2018 2019
Blaboracio del marc
444 estratégic nacional per 20.000,00 € 10.000,00 €
a les colleccions
Increment, reforg | gestio
del Fons Macional per
413 a PAdquisicia de Bens 800.000,00 € 1.000.000,00 £
Culturals
4. Millorar la
consernvacio |
|a gastio da les
coldeccions i Elaboracio d'un pla
promaoure’n el de documentacio
desenvolupament nacional da tractament
i la dinamitzacio, A documental dels béns SER00,00 € ~RI00,00
pergue servelxn mobles del conjunt de
a les necessitats les coldeccions del pals
actuals | fulures.
Suport als mussus
en la documentacic
de les colleccions,
432 i actualitzacio o 350.000,00 € 365.000,00 €
implementacio de

programaris de gestio
de colleccions

2020 2021 TOTAL
10.000,00 € 10.000,00 € 50.000,00 €
1.200.000,00 € 1.400.000,00 € 4.400.000,00 €
20.000,00 € 20.000,00 € 110.000,00 €
365.000,00 € 365.000,00 € 1.445.000,00 €

' ” Generalitat de Catalunya
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Objectiu

estrategic Codl Actuacio 2018 2019
Definicio i
desenvolupament
d'una estrategia digital
nacional | de suport als 250.000,00 € 240.000,00 €
museus. Museus en
linia [ projectas pilot a
miseus
Definicio i
desenvolupament d'un
4. Millorar la
i 452 sistema nacional de 30.000,00 € 10.000,00 €
colleccions | preventiva
promaoure'n el
dasenvolupament
i la dinamitzacio,
2?;‘;‘:?;2’3‘:}1';: Creacio | manteniment
actuals | futures,  4.5.3 %ﬁ:\fﬁ"ﬁ i‘:ﬂtm 5 330.000,00 € 560.000,00 €
colleccions
Recerca, Suporfa
462 g;of_e"tei = ?:rrmta‘:]i?ﬁ 40.000,00 € 60.000,00 €

d'especial interés

2020 2021 TOTAL
340.000,00 € 420.000,00 € 1.250.000,00 €
10.000,00 € 10.000,00 € 60.000,00 €
1.560.000,00 € 2.000.000,00 € 4.450.000,00 €
80.000,00 € 100.000,00 € 280.000,00 €

|l
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Objectiu
estrataqgic Codl Actuaclé 2018 2019 2020 2021 TOTAL

Suport a l'elaboracid
5.1.1 de plans d'accessibilitat 20.000,00 € 20.000,00 £ 20.000,00 € 20.000,00 € 80.000,00 €
universal als museus

Acord amb &l programa
Apropa Cultura per crear
a les xarxes territorials

5.1.2 un servel de promacié 40.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 190.000,00 €
5. Enfortr la dels ptblics amb
vinculacio entre dificultats als museus
la societat | el
museu ampliant
l'accés, la
participacié | les
funcions soclals
I educatives. Establiment |
implementacid d'un
521 conjunt d'indicadors 15.000,00 £ 5.000,00£€ 5.000,00 € 5.000,00 € 30.000,00 €
globals de publics p 41
Realitzaclé de recarques
5.2.2 U7 B GEET 20.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 120.000,00 €

de Catalunya sobre
publice actuals | futurs

Generalitat de Catalunya
¥ Departament de Cultura




Objectiu
esiratégic Codi Actuacioé

2018

2019

Programa de suport als
museus per ala millora

de l'accio social

i educativa dels museus

Fla de promocic

del voluntariat, que
identifiqui necessitats
i oportunitats, i
marqui pautes per
desenvolupar-lo de
5. Enfortir la manera efica i amb
vinculacic entre garanties de qualitat

la societat i el Aprofundiment de
museu ampliant I'Acord Mare entre
facces, ia el Departament de
parficipacia | les Cultura | el Departamant
funcions socials d'Ensenyament ampliant
I educatives. AL pressupost | activitat

a partir de la refiexia,

les idees | el consens

generats en l'actuacio

anterior

Ampliar &l programa
d'ajuts a les sortides
escolars als espais
patrimonials
ArGOInautes, impuisat
per 'ACdPC

5.4.4

50.000,00 €

120.000,00 €

33.000,00 €

120.000,00 €

15.000,00 €

140.000,00 €

70.000,00 €

2021

TOTAL

160.000,00 €

30.000,00 €

180.000,00 €

100.000,00 €

200.000,00 €

50.000,00 €

200.000.00 €

120.000,00 €

530.000,00 €

95.000,00 €

640.000,00 €

323.000,00 €

TN Generalitat de Catalunya
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Objectiu

estrataégic Codi Actuaclé 2018 2019 2020 2021 TOTAL
Desenvelupament
de projectes de
promocia turistica | de
6.1.2 Visltmuseurn com a 150.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 £ 150.000,00 € 600.000,00 €
principal plataforma de
continguts digitalitzats
dels museus catalans
Programa de millora de
6. Incrementar la visibilitat | de promocld
Er— 6.3.1 de Finterss public dels 27.000,00 £ 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 87.000,00 €
comunicativa museus
del museu |
estimular el seu ELreonm
potencial per e T
proveir continguts maurs;ﬁe C;‘:‘ & elnzs
| experigncles de  6.3.2 5, 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 40.000,00 €
basica per donar a
qualitat.
conéixer la utilitat
publica dels museus
Realitzacid de projectes
de coproduccid entre
6.4.2 museus | mitlans de 70.000,00 € 100.000,00 € 170.000,00 €

comunicacls o altres
Iinddstries culturals

7] ‘x
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Objectiu
estrataglc Codl Actuaclé 2018 2019 2020 2021 TOTAL

Analisi sobre les

condicions laborals
742 dels treballadors dels 17.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 27.000,00 €

musels

Suport a la creacld

7. Danar suport d'un programa estable

al sactor 7.24 de coordinacid de la 20.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 30.000,00 € 100.000,00 €
professional formacid del sector

vinculat al I de sectors propers

patrimoni, pergué
pugui respondre

als reptes
dels museus | Acords de collaboracio
avangar cap a plurianuals entre la
l'axcellanala. Generalitat de Catalunya
I les assoclacions
7.341 professlonals per 40.000,00 € 45.000,00 € 45.000,00 € 45.000,00 € 175.000,00 €
dur a terme diferents
projectes d'interés p. 44
comu
Actualitzacié de la
744 cadena de valor del 35.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 45.000,00 €
sector del patrimaoni
SUMA 8.897.337,07 € 12.858.735,63 € 17.295.603,77 € 22.107.600,63 € 61.159.277,10 €
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