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L’any 2013, en un context de crisi economica, el Govern de la Generalitat va endegar
una politica de racionalitzacié del patrimoni immobiliari per tal d’aconseguir la
maxima eficiencia en la despesa publica en aquest ambit i contribuir a la sostenibilitat
de les finances publiques.

El Govern va prendre la decisié d’unificar en un Unic espai aquests serveis, fins ara
repartits en diferents oficines de Barcelona. L'anomenat Districte Administratiu.
L'objectiu del Govern és aconseguir un important estalvi en el lloguer d’aquests
espais, fins ara repartits per la ciutat, alhora que aconseguir una important millora en
termes d'estalvi, eficiencia i sostenibilitat.

El Pla de racionalitzacié i optimitzacié d’espais de la Generalitat de Catalunya, que va
aprovar el Govern el juliol de 2013, pretenia una gestid més eficient dels immobles
d’'us administratiu (oficines) en dues linies d’actuacié: racionalitzacié de la despesa
immobiliaria i optimitzacié dels espais. Aixi, es pretenia alliberar progressivament
immobles poc eficients, al centre de la ciutat, i ubicar les unitats en zones on els
preus d’arrendament fossin més competitius.

El juny de 2015 es va convocar
el concurs public. AXA Real
Estate és el propietari de
I'edifici de nova construccid, en
un solar propietat de Fira 2000,
situat a la Zona Franca,
concretament al barri de La
Marina de Port (Districte de
Sants-Montjuic). La Generalitat
ha signat un contracte
d'arrendament per un
periode de 20 anys, a ra0 de
13,45 milions d’euros cada any,
269 milions d’euros en total.

El trasllat i la posada en marxa de I'edifici esta liderat i coordinat pel departament de
la Vicepresidéncia i d’Economia i Hisenda de la Generalitat de Catalunya. El 2016 el
vicepresident Oriol Junqueras va anunciar l'inici de les obres, dos anys després va
finalitzar la construccié de I'edifici i es va iniciar 'adequacio interior.
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El 2 d’'abril del 2019, el Govern va aprovar quines unitats administratives dels
diferents departaments i entitats publiques es traslladarien al Districte Administratiu
de la Generalitat a Barcelona. La definici6 de les unitats administratives que es
traslladen va ser en funcié de criteris contractuals, economics, funcionals i per la
racionalitzacié i optimitzacio dels espais.

El trasllat afecta 2.400 treballadors de les conselleries de la Vicepresidencia i
d’Economia i Hisenda, la de Justicia, la de Politiques Digitals i Administracio Publica i
algunes unitats i entitats de la conselleria d’Empresa i Coneixement, actualment
distribuides en 14 ubicacions diferents.

El trasllat ha comencat aquesta setmana i es realitzara de forma esglaonada, fins a
mitians de juny de 2020 que esta previst que s’hagi completat. Aquesta
concentracié és pionera i unica en I’Administracié catalana i europea per la
seva magnitud, incidéncia pel nombre d’'unitats implicades i per la introduccié de
criteris de sostenibilitat en I'edificacié i despesa energetica del nou complex.
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2.1. L’edifici

L'edifici que acull el Districte Administratiu, un dels edificis d’oficines de major
dimensié de Barcelona, és singular i modern, construit sota parametres de
sostenibilitat mediambiental i de maxima eficiéncia, tant a nivell arquitectonic com
energetic i de gestio futura. Esta pensat per als treballadors, amb espais més diafans,
menys despatxos i on es fomentara el treball en equip.

La construccio té 46.000 m? i capacitat per a 2.600 treballadors, repartits en dos
edificis comunicats per una planta baixa on s’ubicara una Oficina d’Atencié Ciutadana
(OAC) i els serveis i espais comuns. L'Oficina d’Atencié Ciutadana (OAC) estara al
servei de tots els ciutadans i atendra personalment, a través d’'un autoservei assistit 0
remotament des d’altres edificis, sempre amb cita prévia. L’'Oficina és fruit del nou
model d'atencié presencial que potencia el funcionament en xarxa a través d'un
Cataleg de serveis de la Generalitat, Unic i actualitzat, que permetra donar una
resposta immediata al ciutada i aquest rebre tots els serveis i fer les tramitacions que
necessiti al moment.

L'estudi Batlle i Roig Arquitectes ha desenvolupat el projecte arquitectonic i
d’adequacié interior. EI complex s’ha dissenyat per obtenir espais de treball de
maxima qualitat; una arquitectura d’avantguarda enfocada en oferir un edifici
d’oficines de classe superior.

El complex s’organitza a partir de dos volums de 5-6 plantes sobre un socol comu
gue ocupa tot el solar i uneix els dos edificis d’oficines. Entre els dos edificis destaca
un jardi central de gairebé 3.000 m?, una amplitud equivalent al Passeig de Gracia,
d’accés exclusiu per als
treballadors. Les plantes dels dos
volums  superiors son  totes
identiques, amb una superficie
construida de 3.315 m? cadascuna,
configurades amb un alt grau de
flexibilitat i eficiencia per oferir la
maxima versatilitat en les seves
possibles distribucions. Totes les
plantes disposen d'unes oOptimes
condicions d’il-luminacié natural i
vistes, permetent aconseguir les
millors condicions de confort en els
diversos espais de treball.
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El socol comu comunica els dos accessos principals de I'edifici, a mode de carrer
interior, generant un espai de benvinguda de caracter obert i de gran representativitat.
L'espai situat entre els dos volums destinats a oficines es dissenya com un jardi que
funcionara a mode de campus exterior. La configuracio de les faganes es concep com
una doble pell que ofereix proteccié solar adaptada a cada orientacio i un facil
manteniment i neteja dels vidres, alhora que maximitza la relacié visual amb I'exterior.
El complex també inclou 10.200 m? destinats a arxiu i aparcament.

L'espai comu central recull els usos comuns i d’atencié al public, incloent-hi sales de
reunions, un auditori-sala de premsa i un restaurant-cafeteria que es comunica
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L'estudi Batlle i Roig Arquitectura, encarregat del projecte, és una oficina
d’arquitectura creada I'any 1981 per Enric Batlle i Joan Roig, que esta formada per un

equip pluridisciplinar capa¢ d’abastar tots els ambits de I'arquitectura, el paisatgisme,
el planejament, el medi ambient, I'enginyeria i I'arquitectura técnica.

Medalla d'Or 2017 del Consejo Superior de Colegios de Arquitectos de Espafia per la
seva tasca empresarial, i Premi FAD 2012 d'Arquitectura i Critica, han rebut també
nombrosos premis a la seva obra construida, entre els quals destaquen: Premis
d'Innovacié Catalunya Construccié 2018 i 2017, The International Architecture Awards
2014, IAKS-International Olympic Committee Award 2015, Premis WAF 2017, 2011,
2009 i 2008, Prix Méditerranéen du Paysage 2007 i I'European Prize for Urban Public
Space 2004.
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2.2. El benestar de I'empleat

Totes les actuacions en el disseny de I'edifici han anat encaminades a aconseguir un
alt nivell de benestar dels 2.400 empleats que treballaran en aquest espai. Fins ara
en alguns dels espais de I’Administracio repartits per Barcelona els treballadors
s’havien d’adaptar a I'espai disponible, amb criteris d’'ocupacié heterogenis.

Al Districte Administratiu els espais s’han adequat a I’us i s’ha incrementat el
confort dels espais de treball. La sostenibilitat ha estat un element que s’ha tingut
molt en compte, perd també s’ha intentat anar més enlla incorporant un altre element
d’avantguarda: el benestar laboral.

= Mobiliari ergonomic i d’alta qualitat.

=  Molta llum natural.

= Les finestres permeten la ventilacié natural.

= Lafagana exterior és tota vidriada, amb vidres de baixa emissivitat.

= Lames exteriors vertical per protegir de la radiacio solar directa.

= S’ha promogut la incorporacié de vegetacio en els diferents espais, especialment
les zones comuns.

= L’energia electrica és generada per plaques fotovoltaiques.

= Jardi central amb grans arbres al vestibul de I'edifici que esta demostrat que
milloren el confort dels treballadors, a més de I'impacte mediambiental que poden
tenir.
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Tal com reconeixen les diferents certificacions rebudes, s’ha vigilat I'alta qualitat de
I'aire interior i confort termic i acustic. A l'edifici hi haura diferents fonts d’aigua
provinent dels circuits d’aigua osmotitzada i s’han tingut en compte criteris relacionats
amb l'alimentacié saludable en les contractacions de maquines de vending i del
servei de restauracio.

2.3. Sostenibilitat i eficiencia

El nou campus és un dels més
grans d’Europa en oficines
destinades a [I'’Administracio
Pldblica que té la maxima
certificaci6 energética, LEED
PLATINUM, i el primer a
Espanya amb la certificacio
WELL, que mesura de manera
molt exhaustiva el benestar i
confort dels ocupants.

Certificacio LEED Platinum
Aquesta certificacié reconeix I'excel-lencia en la construccié sostenible i avalua la
minimitzacié de 'impacte ambiental de I'edificacié en diferents ambits:

» Espais sostenibles. Avalua 'emplagament de I'immoble (proximitat al transport
public, revitalitzacio de terrenys, etc.)

= Us de l'aigua. Incentius per a la reduccioé del consum d’aigua. Es calcula que
es podra estalviar un 45% del consum d’aigua interna i un 52% del consum
d’aigua exterior.

= Us de I'energia. Avalua el percentatge d’estalvi energétic obtingut.

» Materials i recursos. Incentiva I'us de materials locals, reciclats, renovables i
certificats.

» Qualitat de Il'ambient interior. Avalua els parametres necessaris per
proporcionar un adequat ambient interior (confort térmic, ventilacid, control de
contaminants, nivells d’il-luminacio).

» Innovaci6 en el disseny. Avalua altres mesures de construcci6 sostenibles.

El Districte Administratiu 8
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Certificacié WELL

Amb aquesta certificacio, el Districte Administracié és I'edifici d’oficines més gran de
tota Europa amb certificat WELL. Aquesta certificacid puntua els edificis a partir de
mesurar i monitorar les caracteristiques dels espais que impacten en la salut i
benestar dels ocupants, aconseguint un major rendiment dels treballadors. Es
mesuren parametres com la qualitat de I'aire, de 'aigua, la il-luminacio, el moviment i
el confort acustic i térmic, entre altres.

Eficiencia energeética

= Certificacié energética A: L'immoble compta amb una certificacié energética A
(la maxima possible), amb uns estalvis energetics importants i reduccié de
I'emissioé de CO, en el medi ambient. En la supervisié del projecte (tant de 'edifici
com de la implantaci6), s’ha comptat amb I'assessorament de I'Institut Catala de
I'Energia (ICAEN).

* Instal-lacions: Ledifici esta dotat de sistemes d’instal-lacions tecnologicament
avancats i molt eficients energéticament com, per exemple, sistema de
climatitzacié per induccio, plaques fotovoltaiques, sistema d'il-luminaci6 amb
lluminaries tipus led, sistema de ventilacié6 amb la incorporacié de reguladors de
CO, i altres sistemes d’estalvi d’energia.

« Eficiéncia energetica: El
nou complex estara
connectat a la xarxa
d’EcoEnergies. Es tracta
d'una xarxa urbana de
canonades que distribueix
I'energia termica a I'entorn
de Barcelona (Zona
Franca) i 'Hospitalet. Amb
la connexi6 a aguesta
xarxa s’obté una important
reduccio de les emissions
(de dioxid de carboni, de
dioxid de nitrogen i de
particules solides) i estalvi
en la despesa energetica
de 'immoble.
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L'objectiu de la concentraci6 de serveis administratius €s racionalitzar l'espai
d’oficines i generar eficiéncies i sinergies organitzatives. Amb el trasllat al Districte
Administratiu es poden deixar 15 espais d’oficines repartits pel centre de la ciutat amb
preus de renda elevats i, en molts casos, poc adequats per a Us d’oficines. Aquesta
situacié comportava ineficiencies en la despesa associada a I'immoble, pero també
en la gestio i en l'organitzacié (més desplagcaments, poca comunicacié entre unitats
del mateix departament, dificultats en la transmissié de coneixement, etc.).

El trasllat al nou edifici suposara un estalvi de 70 milions d’euros en valor actual
net (VAN) durant els 20 anys del contracte d’arrendament, descomptant els costos
d’'implantacié i equipament. Aquests 70 milions d’euros provenen principalment de la
inferior renda del Districte, dels menors costos indirectes associats a l'immoble
(eficiéncia en serveis i subministraments fruit de la concentracid6 de dependéncies)
aixi com dels ingressos derivats del lloguer d’immobles de propietat que es
desocupen.
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4.1. Nou concepte de treball i modernitzacio de I’administracié

El nou edifici al Districte Administratiu permetra introduir canvis a la forma de treballar
de I'Administracié promovent la seva modernitzacié, gracies al treball de forma
col-laborativa, la mobilitat al mateix edifici, la interdisciplinarietat i un nou model
organitzatiu i funcional. L'objectiu del Govern és impulsar noves formes de treball
propies del segle XXI que permeten combinar I'eficiéncia i I'excel-léncia per sobre de
la presencia.

En primer lloc, emmarcades dins el projecte de la reforma horaria, s’incorporaran
mesures de flexibilitat laboral interna i noves politiques del temps, s’introdueix un nou
model propi de teletreball, espais de cotreball al territori i noves mesures de
flexibilitzacio horaria. Aquestes mesures s’implantaran com a pilot als treballadors
del Districte Administratiu pero0 el seu objectiu és estendre-les a la resta de
departaments de la Generalitat de Catalunya.

Aquest nou sistema és un pas endavant en I'impuls del nou perfil dels treballadors
publics, basat en I'is intensiu dels mitjans telematics, que permet millorar la
conciliacié laboral i familiar; la racionalitzacié d’horaris, en la linia de la reforma
horaria; i trencar aixi amb el model tradicional que es basa exclusivament en la
presencia al lloc de treball. Es vol premiar I’excel-léncia i no la presencia en el
lloc de treball.
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Tots els treballadors del nou centre es podran acollir al teletreball. Els treballadors
interessats ho han de sol-licitar i es fara una avaluacio periodica per part del seu
supervisor. L’administracio habilitara mecanismes de control horari a efectes de
registrar la jornada realitzada en la modalitat de teletreball i garantira el dret a la
desconnexio digital, aixi com el seu temps de descans i la seva intimitat personal i
familiar. Les persones que s’adhereixen al teletreball rebran una formacié especifica
en matéria de ciberseguretat, protecci6 de dades, prevencidé de riscos laborals i
seguiment per objectius.

El teletreball implicara un nou estil de direccidé, que reforcara el paper dels
comandaments i permetra avancar cap a una gestio basada en el control de les
tasques, dels objectius i 'avaluacié del rendiment. Contribuira a potenciar I'is d’eines
de col-laboracié i intercanvi i a promoure un model de treball basat en la
responsabilitat i un model de lideratge basat en la confianca i la rendicié de comptes.
D’altra banda, es contribueix a la mobilitat sostenible amb la reduccié del nombre de
desplacaments i prevencid de riscos d’accident i suposa una manera de retenir el
talent.

A més del teletreball, el Govern impulsara el cotreball, i treballa per estendre pel
territori diferents espais que puguin ser utilitzats pel seu personal i per altres
administracions i organismes publics.

La Generalitat impulsa també noves mesures de flexibilitat horaria, com ara el
comput quinzenal de la jornada i I'increment de 30 minuts de flexibilitat horaria.

|
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També es posa en marxa un nou model TIC on tots els treballadors disposaran d’'un
ordinador portatil per poder-se moure lliurement per l'edifici. Aixi, s’afavorira la
col-laboracié entre departaments. Els espais de treball s’han dissenyat segons
'estrategia “activity based working”, on cada tipus d’activitat t&€ un espai idoni on
realitzar-se i el treballador es pot anar movent en funcio de la tasca a realitzar: treball
individual, espai de col-laboraci6, de socialitzacié, per a la innovacié o creacid, per a
'aprenentatge i per a compartir informacié. Totes les plantes de l'edifici tenen una
distribucié oberta, sense barreres visuals i només amb despatxos tancats pels alts
carrecs.

També es posaran en marxa altres projectes com la politica de paper zero:
digitalitzacioé dels arxius, arxius situats en un diposit al soterrani i no a cada planta,
politica de “taules netes” i doble pantalla per a facilitar el treball sense paper de tots
els treballadors.
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4.2. Alt impacte al barri de La Marina de Port

El barri de La Marina de Port ocupa el lloc 48 en el ranquing de la renda familiar
disponible per capita dels 73 barris de Barcelona. L'arribada de 2.400 treballadors al
barri dinamitzara I'’entorn i contribuira al desenvolupament d’aquest barri ja en plena
transformacio, creant noves arees de centralitat amb I'impacte positiu que es
generara sobre el comerg, la restauracio i altres serveis de la zona.

En els ultims anys ja s’han implantat al barri també altres oficines, tant del sector
privat (Agbar i Laboratoris Esteve), altres institucions publiqgues (Registres de la
Propietat de Barcelona, Col-legi de Registradors, etc.) i altres de la Generalitat com
I’Agéncia Tributaria de Catalunya (ATC).
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metro, d’autobus i Ferrocarrils de la Generalitat.
9 Sud) a 10 minuts.

El Districte Administratiu es troba ubicat ben a prop de diverses estacions de

Les parades de metro Foc i Foneria (Linia 10 Sud) es troben ubicades a 4 i 7 minuts
respectivament de I'entrada principal del complex, i la parada de metro de Fira (Linia

Pel que fa a I'autobus, les linies 109, H16, V3 i 79 tenen actualment una parada a 4
minuts del complex, i just al costat hi ha una estaci6 de Bicing amb 31 aparcaments.
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5. Mobilitat
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