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1.

INtroduccio



I EEEEEEE————————————
Introduccio

El Pla Viure Millor és el fruit de la posada en marxa d’una serie d’accions
per tal d’assolir els compromisos establerts pel Pacte per a la Reforma
Horaria.

Amb la voluntat de poder desplegar aquest Pacte, s’han planificat una
serie d’objectius vinculats a diferents mesures que ajudin a definir politi-
ques que transitin cap a una reorganitzacio dels horaris per tal de millorar
la qualitat de vida del conjunt dels ciutadans i les ciutadanes de Catalun-

ya.

Per fer-ho possible, cal la implicacié de tots els agents amb responsabi-
litats socials, en especial de tots els departaments de la Generalitat per
tal que siguin els primers a promoure canvis en relacié amb la Reforma

Horaria.

La finalitat d’aquest document és tracar les principals accions a dur a
terme per tal que el Govern de la Generalitat impulsi la primera politica
publica integral de racionalitzacié del temps a Catalunya i al conjunt de
I’estat espanyol.

Contribuir a una millora de la qualitat de vida de les persones ja és una
condicidé necessaria que ha d’incorporar I’accié politica publica de les
politiques racionals del temps.

En aquest sentit el Pla Viure Millor vol contribuir a la necessaria inclusié de
les politiques publiques del temps a nivell europeu i en el reconeixement
del dret al temps dels conjunt de ciutadans europeus i europees.

La irrupcio de la crisi sanitaria conseqiiéncia de la COVID19 ha posat en
evidencia la necessaria utilitzacié d’eines tecnoldgiques que ja teniem a
I’abast per normalitzar aquesta nova cultura del temps, una cultura que ja
es desprén dels compromisos del Pacte per a la Reforma Horaria.

El document de mesures i del Pla Viure Millor esdevé el full de ruta interde-
partamental del Govern en relacié als compromisos adquirits en el pacte
per a la Reforma Horaria i la primera politica d’'usos del temps.

El Pla Viure Millor pretén ser un document dinamic no només en quan a
les mesures a incorporar sind també perqué assumeix el compromis de
dotar-se d’indicadors de seguiment i de partida pressupostaria. En aquest
sentit des de I’Oficina per a la Reforma Horaria es coordinara amb el
conjunt dels departaments, per la inclusié tant dels indicadors com de les
partides pressupostaries.
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Objectius Estrategics i
| Objectius Operatius

Objectius Estratéegics (OE)

S’han planificat tres grans objectius que dibuixen les linies estrategiques
d’aquest Pla i que agrupen els diferents compromisos adquirits pel Pacte
per a la Reforma Horaria. La transversalitat de les mesures, la voluntat de
sincronitzar els nostres habits horaris amb els de la resta del mén i amb
un ritme més ordenat que ens permeti guanyar temps, son els principals
puntals dels tres objectius estratégics que detallem a continuacio.

e OE1: Viure amb uns models de gestio del temps més eficients que
augmentin el rendiment academic i la competitivitat de les nostres
empreses millorant la seva productivitat.

Cal treballar per aconseguir millores en I'ambit academic i també en
I’ambit laboral i d’organitzacié dels métodes de treball. Aixi com tam-
bé establir mesures que garanteixin la implicacié del sector public.

e OEZ2: Viure amb uns horaris més racionals i flexibles que facilitin la
conciliacié de la vida personal, laboral, formativa, associativa i familiar,
i fer-la corresponsable entre dones i homes.

Més enlla de I'ambit educatiu i laboral, la Reforma Horaria ha de
deixar empremta en totes aquelles accions que impliquin una millo-

ra en la conciliacié de la vida personal i familiar, les de creixement
personal i col-lectiu i garantint el temps lliure per a les persones. | ha
d’apostar decididament per fer participar la ciutadania en totes aque-
lles iniciatives que ajudin a implementar-la.

e OES3: Viure d’acord amb uns habits saludables que millorin la salut, el
benestar i la qualitat de vida.

El tercer i darrer objectiu estratégic busca una reorganitzacié de la
vida quotidiana, especialment dels col-lectius més vulnerables. Aixi
com també aprofundir en els canvis que contribueixin a I'adopcié
d’habits més saludables en la practica de les diferents activitats
diaries de la societat.
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Objectius Estrategics i
| Objectius Operatius

Objectius Operatius (0O0)

Dins de cada objectiu estrategic especifiquem diferents objectius opera-
tius. Uns objectius que busquen donar continuitat als compromisos del
Pacte per a la Reforma Horaria. Els objectius operatius tenen relacionades
diverses mesures concretes amb la finalitat de donar forma al Pla Viure
Millor.

e OE1: Viure amb uns models de gestio del temps més eficients que
augmentin el rendiment academic i la competitivitat de les nostres
empreses millorant la seva productivitat

OO1. Millorar el rendiment escolar.

002. Millorar la competitivitat de les empreses a través de la millora
de la productivitat.

0O08. Millorar I'organitzacié del treball, per afavorir I'eficiencia en la
presa de decisions i reduir la sinistralitat laboral.

0O04. Fer possible la sostenibilitat energéetica per I'estalvi d’energia
derivat de la compactacioé d’horaris i per la reduccié d’emissions con-
taminants per la reduccié també dels desplagaments al lloc de treball.

e OEZ2: Viure amb uns horaris més racionals i flexibles que facilitin la
conciliacié de la vida personal, laboral, formativa, associativa i familiar
i fer-la corresponsable entre dones i homes

OO5. Fer una distribucié més racional del temps en la vida quotidiana.
0O06. Assolir uns nivells més alts de conciliacié de la vida familiar,
laboral, formativa, associativa i personal.

0O07. Assolir els objectius de corresponsabilitat i d’equitat de génere.
008. Afavorir la participacié ciutadana en iniciatives i organitzacions
de la societat civil, en la gestié dels afers publics, amb activitats de
voluntariat i promovent I’associacionisme.

e OES3: Viure d’acord amb uns habits saludables que millorin el benestar
i la qualitat de vida.

009. Augmentar els nivells de benestar social de la ciutadania i prote-
gir-ne la salut, especialment la dels col-lectius més vulnerables.

0010. Afavorir la practica d’activitats que contribueixin a I’'adopcié
d’habits més saludables.

0OO011. Incrementar el temps per al descans.

0012. Promoure el benestar i la competitivitat del territori
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Objectius Estrategics i
| Objectius Operatius

Un cop planificats objectius estratégics i objectius operatius, cal dotar-los
d’una mesura concreta cada un d’ells. Per aix0, amb la finalitat d’assolir
els objectius marcats, s’han establert una série d’accions que busquen
coresponsabilitzar els diferents agents implicats en la Reforma Horaria.

Com s’ha dit anteriorment, es pretén que la Generalitat de Catalunya
apliqui la primera politica publica integral de racionalitzacié del temps. Per
aquest motiu, cada una de les mesures proposades té relacié directa amb
el departament responsable de la seva aplicacié.
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| Mesures

Mesures

Cada un dels objectius operatius respon a 12 compromisos als quals va
arribar el Pacte per la Reforma Horaria. D’aquesta manera podem definir
d’una manera més clara quines soén les mesures fixades per al compliment
dels objectius.

El fet de poder agrupar les mesures o accions segons I’objectiu operatiu

a assolir ens permetra una millor avaluacié de I'aplicacié de la mesura.
D’altra banda, el seguiment del procés d’aplicacié del Pla Viure Millor, sera
més sistematic.

e Guia de seguiment de les mesures

Amb la finalitat de poder seguir de manera agil el llistat de mesures a apli-
car, cada una d’elles s’identifica amb un codi elaborat a partir d’abreviatu-
res ja utilitzades en els documents elaborats per I'Oficina per a la Reforma
Horaria. Aixi doncs, tenim:

OE: Objectiu Estrategic
OO0: Objectiu Operatiu
M: Mesura a aplicar

S’han comptabilitzat un total de 3 objectius estrategics, 12 objectius ope-
ratius i fins a 88 mesures a aplicar.

A partir d’aquestes dades, els codis s’elaboren de la forma seglent:
OEX-00X-MX

D’acord amb aquesta codificacio, la cerca de la mesura a aplicar se sim-
plifica. El llistat de mesures s’adjunta en format taula a la documentacié
enviada.

LES MESURES A ADOPTAR SON LES SEGUENTS:
Mesures destinades a millorar el rendiment escolar:

e OE1-O01-M1 - Elaborar un informe de I'impacte de la Reforma
Horaria en I'ambit educatiu.

e OE1-001-M2 - Promoure progressivament horaris per a les activitats
lectives en franges més flexibles tot incorporant, gradualment, apats
en horaris saludables.

e OE1-O01-M3 - Elaborar i desenvolupar el document de compromisos
per a la racionalitzacié del temps a les universitats de Catalunya.

e OE1-O01-M4 - Desenvolupar una prova pilot en instituts amb adapta-
ci6 al nou marc horari de referéncia, incloent I'apat del migdia dins la
franja saludable de 12h a 14h.

e OE1-001-M5 - Establir convenis entre el Departament d’Educacié i
els ajuntaments, en el marc dels Plans Educatius d’Entorn amb la fina-
litat d’elaborar Plans d’educacié no formal entre els diferents agents.
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Mesures destinades a millorar la competitivitat de les empreses a
través de la millora de la productivitat:

e OE1-O02-M6 - Analitzar i valorar els resultats de ’lEnquesta de Con-
dicions de Treball, que inclou preguntes sobre els usos del temps.

e OE1-002-M7 - Organitzar sessions dels Dialegs del Consell de
Relacions Laborals per tal de promoure I'intercanvi d’experiéncies
empresarials que permetin avancar en I’establiment de criteris i en
la deteccid dels reptes existents i de les quals en podria resultar un
document monografic.

e OE1-002-M8 - Organitzar des del Consell de Relacions Laborals una
jornada sobre la Reforma Horaria en I’ambit laboral en coordinacié
amb I’Oficina per a la Reforma Horaria.

e OE1-O02-M9 - Impulsar I'’eina d’autoavaluacié de la Direccié General
de Relacions Laborals, del treball autdnom i la qualitat en el treball.

e OE1-0O02-M10 - Establir una normativa per tal d’introduir els Plans
de Desplagaments d’Empresa a tot el territori, afegint la variable de
I’horari de treball i de tancament i obertura.

e OE1-0O02-M11 - Recollir recomanacions del Grup de Treball que ela-
bora I'informe del Consell de Treball Econdmic i Social de Catalunya
(CTESC) “El temps de treball als convenis col-lectius”.

e OE1-O02-M12 - Crear una Xarxa Catalana d’Empreses que promo-
guin la flexibilitzacioé dels horaris (i el treball a distancia) en la linia dels
objectius de la reforma horaria

Mesures destinades a millorar I’organitzacié del treball, per afavorir
Peficiéncia en la presa de decisions i reduir la sinistralitat laboral:

e OE1-003-M13 - Elaborar una guia de bones practiques per a una
gestié més eficag en I'organitzacié de les reunions per al sector public
de la Generalitat de Catalunya.

e OE1-003-M14 - Elaborar una guia de bones practiques per a una
gestié més eficag en I'organitzacié de les reunions per a les empreses.

e OE1-003-M15 - Garantir la mobilitat al territori per estimular, fomentar
i diversificar I'activitat econdmica; crear ocupacio, renda i riquesa, i
millorar la qualitat de vida i el benestar de les poblacions territorials
locals.

e OE1-003-M16 - Fomentar el teletreball a I’Administracié publica com
a sistema d’organitzacié flexible de la jornada laboral entre els perfils
professionals adequats.

e OE1-003-M17 - Elaborar, al si del Consell de Relacions Laborals, un
protocol per la introduccié dels sistemes d’e-treball a les empreses.

e OE1-O03-M18 - Elaborar i difondre un document de Recomanacions
per a I'impuls de la Reforma Horaria, tenint en compte aspectes com
la flexibilitat horaria pactada, I’e-treball, el treball per objectius, etc.

e OE1-003-M19 - Promoure un sistema de conciliacié i mediacio
especialitzats en la resolucié de conflictes derivats de I'Us dels drets
laborals en matéria de conciliacio.
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| Mesures

Mesures per fer possible la sostenibilitat energética per I’estalvi
d’energia derivat de la compactacio d’horaris i per la reduccié d’emis-
sions contaminants per la reduccié també dels desplagaments al lloc
de treball:

e OE1-004-M20 - Elaborar un estudi de I'impacte de la Reforma
Horaria en el sector, que tingui en compte els aspectes segients:
fluctuacié de persones treballadores en els moments d’entrada i
sortida de la feina; identificacid de les necessitats d’oferta de trans-
port public i col-lectiu; conseqiliéncies sobre I'Us del transport privat;
emissions contaminats que es deriven, consideracié de la variable
territori, distancia entre la residéncia i el centre de treball; promocié
de I'e-treball; accidentalitat segons franges horaries i mobilitat segons
franges horaries.

e OE1-004-M21 - Implantar sistemes intel-ligents de transport per op-
timitzar I’explotacié dels recursos de transport (transport public, taxis,
cotxes compartits, bicicletes publiques i altres) en una plataforma en
linia.

e OE1-004-M22 - Promocionar, informar i incentivar el cotxe compartit
per a trajectes comuns, facilitant la creacié d’entitats per cotxe com-
partit o multiusuari.

e OE1-004-M23 - Incrementar la velocitat comercial del transport pu-
blic per reduir el temps dels desplagaments, millorant les infraestruc-
tures del transport.

e OE1-004-M24 - Introduir en la planificacié urbanistica I'oferta de
transport public que doni resposta a la demanda del nou desenvolu-
pament.

e OE1-004-M25 - Adequar I'oferta del transport public col-lectiu de
superficie a la demanda amb la introduccié de nous serveis.

e OE1-004-M26 - Aplicar el Model de governanca de la logistica i la
Distribucié Urbana de Mercaderies (DUM).

e OE1-004-M27 - Facilitar la DUM en horaris no convencionals, en
hores nocturnes, de cap de setmana o en les hores vall del volum de
transit.

e OE1-004-M28 - Elaborar i fer enquestes de mobilitat.

e OE1-004-M29 - Aplicar les noves tecnologies de la informacio i
comunicacioé remota que permeten fer tramits, gestions, i fins i tot
treballar de forma no presencial.

e OE1-004-M30 - Facilitar la tecnologia i la cultura organitzativa
necessaria per tal de realitzar trobades i reunions virtuals en I’'ambit
de I’Administracio de la Generalitat de Catalunya, aixi com promoure
solucions factibles per a petites i mitjanes empreses.

e OE1-004-M31 - Aplicar la perspectiva de génere en la mobilitat rela-
cionada amb I’organitzacié de la vida personal, associativa, familiar,
domestica i laboral.

e OE1-O04-M32 - Incloure la perspectiva de la reforma horaria i de
les politiques del temps en la planificacié de la mobilitat en la linia de
promoure la flexibilitat per evitar aglomeracions, tant en les propies
activitats com en els sistemes de transport i I'incentiu de I'aplicacid
del teletreball com a sistema que redueix de forma efectiva el nombre
de desplagaments.
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Mesures per fer una distribucié més racional del temps en la vida
quotidiana:

e OE2-005-M33 - Fer divulgacio de les recomanacions per a una millor
gestié del temps en magazines de radio o televisié.

e OE2-0O05-M34 - Elaborar un estudi de I'impacte de la Reforma
Horaria en I’ambit del comerg.

e OE2-005-M35 - Instar els grups politics catalans amb representacié
al Congrés de Diputats per tal que proposin la inclusié de normativa
laboral en relacié amb la flexibilitzacié dels horaris a les empreses per
promoure una conciliacié corresponsable.

e OE2-005-M36 - Proposar als membres de la FORTA un acord conjunt
en el marc dels objectius de la Reforma Horaria.

e OE2-0O05-M37 - Eliminar I'oferta televisiva destinada a infants i ado-
lescents en horari nocturn.

e OE2-005-M38 - Promoure el pacte entre operadors audiovisuals
publics i privats sobre pautes de Responsabilitat Social i Reforma
Horaria.

e OE2-005-M39 - Fer divulgacio de les recomanacions per a una millor
gestié del temps en els espais de programacié infantil propia de la
CCMA.

e OE2-005-M40 - Fer divulgacio de les accions de sensibilitzacié vin-
culades a la Reforma horaria als programes informatius de la CCMA.

e OE2-005-M41 - Desplegament d’actuacions per una aproximacié a
horaris més racionals en I’organitzacié de I’atencié en hospitals.

e OE2-005-M42 - Desplegament d’actuacions per una aproximacié a
horaris més racionals en 'organitzaci6 de I'atencié primaria.

Mesures per assolir uns nivells més alts de conciliacio de la vida fami-
liar, laboral, formativa, associativa i personal:

e OE2-006-M43 - Elaborar programes de suport per incentivar bones
practiques en materia de gestié del temps de treball i d’impuls del
teletreball.

e OE2-006-M44 - Acordar, a través de la negociacio colelectiva, I'im-
puls dels principis de la reforma horaria en I'ambit de la funcié publica.

e OE2-006-M45 - Elaborar un document de recomanacions per als
comergos per a I'impuls de la reforma horaria.

e OE2-006-M46 - Crear i posar en marxa I’Observatori Catala dels
Usos del Temps.

e OE2-006-M47 - Elaborar un estudi sobre els horaris dels equipa-
ments culturals publics, teatres, auditoris, museus, aixi com de les
biblioteques publiques.

e OE2-006-M48 - Elaborar un estudi sobre els horaris dels equipa-
ments culturals privats, teatres, sales de cinema, galeries d’art, sales
de concerts, etc.

e OE2-006-M49 - Concretar, per mitja de la negociacié amb els dife-
rents sectors culturals, els possibles canvis d’horari de les activitats
culturals tenint en compte que aquesta activitat té lloc en el temps de
lleure i els horaris dels transports publics.

e OE2-0O06-M50 - Donar suport a la realitzacié de proves pilot a dife-
rents municipis del territori en relacié a I’avangament dels horaris del
comerg en la linia de la reforma horaria
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Mesures

Mesures per assolir els objectius de corresponsabilitat i d’equitat de
génere:

e OE2-007-M51 - Fer una major difusio del Servei d’Orientacié i Acom-
panyament a les Families per incrementar-ne la demanda per part dels
homes.

e OE2-0O07-M52 - Desplegar I’'atorgament del distintiu catala d’ex-
cel-lencia empresarial per I’'adopcié de mesures en la implementacié
de formes flexibles i horaris racionals d’organitzacié del temps de
treball, que facin possible la corresponsabilitat de dones i homes en
el treball domeéstic i de cura de persones i que permetin de conciliar la
vida personal i laboral.

e OE2-O07-M53 - Portar a terme campanyes de sensibilitzacio sobre
la distribucid per sexes de les tasques a la llar i les de cura i del seu
valor social i economic.

e OE2-O07-M54 - Atorgar ajuts publics a les entitats que desenvolu-
pen projectes per aconseguir la igualtat de dones i homes en drets i
responsabilitats familiars, domestiques, laborals i socials.

e OE2-0O07-M55 - Impulsar el control i el seguiment en mateéria de con-
ciliacio en les actuacions de la Inspeccié de Treball.

e OE2-O07-M56 - Analitzar les desigualtats i les diferencies existents
entre les dones i els homes en els usos del temps.

e OE2-007-M57 - Fer visible el rol de ’home en les tasques de cura i
maternitat/paternitat per incrementar-ne la implicacio.

e OE2-O07-M58 - Incrementar la participacio dels homes en el progra-
ma Créixer en familia.

e OE2-007-M59 - Afavorir I'equitat social amb integracio territorial,
estructures tarifaries senzilles i bitllets flexibles subvencionats per a
les persones en risc d’exclusio social.

Mesures per afavorir la participacié ciutadana en iniciatives i orga-
nitzacions de la societat civil, en la gestié dels afers publics amb
activitats de voluntariat i promovent ’associacionisme i la implicacié
comunitaria:

e OE2-008-M60 - Incorporar nous municipis de la Xarxa de Ciutats i
Pobles per a la Reforma Horaria a la Xarxa Europea d’Usos del Temps
i establir-hi un marc de relacié institucional.

e OE2-008-M61 - Crear els premis Reforma Horaria.

e OE2-008-M62 - Col-laborar en 'organitzacié de la International Time
Use Week (2021) i en el 43¢ Congrés de la International Association
for Time Use Research (IATUR)

e OE2-008-M63 - Col-laborar en la 7% Setmana dels Horaris amb
preséencia d’actes internacionals.

e OE2-008-M64 - Promoure recomanacions adregades al moén de
I’associacionisme per a la millora de la gestio del temps en la linia de
la reforma horaria
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Mesures

Mesures per augmentar els nivells de benestar social de la ciutadania
i protegir-ne la salut, especialment la dels col-lectius més vulnerables:

e OE3-009-M65 - Incorporar la perspectiva del temps i de la reforma
horaria en els processos participatius que es desenvoluparan des
del Departament de Salut per incorporar-ho a la presa de decisions
i optimitzar i millorar I'organitzaci6 del Sistema Nacional de Salut de
Catalunya.

e OE3-009-M66 - Promoure la inclusio, en els serveis assistencials, co-
munitaris i hospitalaris, de les eines telematiques que facilitin la comu-
nicacié amb els serveis de referencia de determinades tasques que no
requereixen estrictament I’atencio visita presencial (e-consultes, canal
La Meva Salut). Cal, sempre, poder avaluar i atendre les necessitats
de les persones per poder assignar el recurs adequat.

e OE3-009-M67 - Impulsar, en col-laboracié amb els ens locals, mesu-
res (tarifacié social, gratuitat, etc) per tal de garantir 'accés equitatiu
a les activitats extraescolars, temps de migdia o altres activitats no
formals.

e OE3-009-M68 - Crear el Banc de recursos del Temps per al mén
local.

e OE3-009-M69 - Quantificar I'impacte de la modificacié dels horaris
de programacio televisiva vinculats a la reforma horaria en les audién-
cies i els ingressos publicitaris.

e OE3-009-M70 - Treballar en xarxa amb el conjunt d’organitzacions
europees i internacionals que aborden I'Us del temps i el seu impacte
en la salut i el benestar de les persones.
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| Mesures

Mesures per afavorir la practica d’activitats que contribueixen a
I’adopcié d’habits més saludables.

e OE3-0010-M71 - Formar en competencies relacionades amb una
humanitzacié dels horaris i les agendes de carrecs publics.

e OE3-0010-M72 - Establir a I'administracié de la Generalitat de Cata-
lunya, de forma progressiva, el compromis de no convocar reunions
més tard de les 16:00 h, amb un acabament no més enlla de les 18:00
h i respectar I’hora d’inici i d’acabament.

e OE3-0010-M73 - Establir a I'administracié de la Generalitat de Ca-
talunya, de forma progressiva, el compromis de no convocar actes
publics més tard de les 18:00h, evitar en la mesura del possible, els
sopars de representacio institucional a favors del esmorzars o dinars,
i que aquests siguin en horaris racionals i saludables.

e OE3-0010-M74 - Promoure I’hora de tancament dels edificis publics
no més enlla de les 20.00 hores.

e OE3-0010-M75 - Elaborar un estudi de I'impacte de la reforma
horaria en el sector de I'esport, que tingui en compte els aspectes
seglients: Franges horaries de practica fisicoesportiva, tant a les ins-
tal-lacions esportives de Catalunya (diferenciant tipologia) com fora de
les instal-lacions propiament esportives (medi natural); conseqiéncies
dels horaris del teixit productiu i del comerg en la practica esportiva,
realitat de la diversitat territorial i propostes d’optimitzacié dels equi-
paments; possibles excepcions a la recomanacio general d’una franja
horaria saludable, per motius d’interés social o esportiu.

e OE3-0010-M76 - Fer una campanya adrecada a la ciutadania en
general i als actors del sistema de la practica esportiva i el teixit
productiu sobre I'adopcié d’uns horaris saludables per a la practica
esportiva.

e OE3-0010-M77 - Elaborar un recull de bones practiques i elaboracié
d’un document de recomanacions sobre usos compartits de les ins-
tal-lacions escolars esportives (titularitat municipal / Generalitat).

e OE3-0010-M78 - Recollir experiencies on la practica de I'activitat
fisicoesportiva es combini amb altres activitats.

e OE3-0010-M79 - Fer una campanya per promoure habits saludables
harmonitzats amb els ritmes circadiaris entre les persones treballado-
res i entre la poblacié.

e OE3-0010-M80 - Fomentar els desplacaments a peu i en bicicleta.

e OE3-0010-M81 - Impulsar una taula estable de seguiment per abor-
dar i acordar mesures efectives en relacié als horaris i la practica es-
portiva, d’acord amb les Taules Quadrangulars d’Esports i Educacio.
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| Mesures

Mesures per incrementar el temps de descans:

e OE3-0011-M82 - Elaborar '’enquesta d’usos del temps.
e OEB3-0011-M83 - Garantir el dret a la desconnexié digital en assump-
tes laborals als treballadors del sector public

Mesures per promoure el benestar i la competitivitat del territori:

e OE3-0012-M84 - Incorporar les politiques del temps i de reforma
horaria en el desplegament de I’estratégia de dinamitzacié territorial
“Un pais d’oportunitats, un pais viu” com a factor de qualitat de vida i
d’identitat en el propi territori

e OE3-0012-M85 - Potenciar la Xarxa de Ciutats i Pobles per a la Re-
forma Horaria.

e OE3-0012-M86 - Incorporar nous municipis i comarques a la Refor-
ma Horaria.

e OE3-0012-M87 - Elaborar pactes locals del temps en I'ambit munici-
pal.

e OEB3-0012-M88 - Organitzar el 1r Congrés de la Xarxa de Ciutats i
Pobles per a la Reforma Horaria.
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CODI DE
MESURA

OBJECTIU
ESTRATEGIC
(OE)

OBJECTIU
OBERATIU
(©0)

MESURES | ACCIONS

DEPARTAMENT
RESPONSABLE

OE1-001-M1

1

1.1

Elaborar un informe de I'impacte
de la reforma horaria en I'ambit
educatiu.

Educacié

OE1-001-M2

1.1

Promoure progressivament

horaris per a les activitats lectives
en franges més flexibles tot
incorporant, gradualment, apats en
horaris saludables.

Educacié

OE1-001-M3

1.1

Elaborar i desenvolupar el
document de compromisos per a
la racionalitzacio del temps a les
universitats de Catalunya.

Empresa i
Coneixement

- Consell
Interuniversitari
de Catalunya

OE1-001-M4

1.1

Desenvolupar una prova pilot en
instituts amb adaptacié al nou
marc horari de referéncia, incloent
I’apat del migdia dins la franja
saludable de 12h a 14h.

Educacié

OE1-001-M5

1.1

Establir convenis entre el
Departament d'Educacié i els
Ajuntaments, en el marc dels Plans
Educatius d'Entorn amb la finalitat
d'elaborar Plans d'educacié no
formal entre els diferents agents.

Educacié

OE1-002-M6

1.2

Analitzar i valorar els resultats

de ’Enquesta de Condicions de
Treball que inclou preguntes sobre
els usos del temps.

Treball, Afers
Socials i Families

OE1-002-M7

1.2

Organitzar sessions del Dialegs
del Consell de Relacions Laborals
per tal de promoure I'intercanvi
d’experiéncies empresarials que
permetin avancar en I’establiment
de criteris i en la detecci6 dels
reptes existents i de les quals

en podria resultar un document
monografic.

Treball, Afers
Socials i Families

OE1-002-M8

1.2

Organitzar des del Consell de
Relacions Laborals una jornada
sobre la Reforma Horaria en
|'ambit laboral en coordinacié amb
I’Oficina de la Reforma Horaria.

Treball, Afers
Socials i Families

OE1-002-M9

1.2

Impulsar I'eina d’autoavaluacio de
la Direccié General de Relacions
Laborals, del treball autobnom i la
qualitat en el treball.

Treball, Afers
Socials i Families
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OE1-002-M10 1 1.2 10 Establir una normativa per Territori i
tal d'introduir els Plans de Sostenibilitat
Desplacaments d'Empresa a tot
el territori, afegint la variable de
I'horari de treball i de tancament i
obertura.

OE1-002-M11 1 1.2 11 Recollir recomenacions del Grup Treball, Afers
de Treball que elabora I'informe Socials i Families
del Consell de Treball Economic
i Social de Catalunya (CTESC)

“El temps de treball als convenis
col-lectius”.

OE1-002-M12 1 1.2 12 Crear una Xarxa Catalana Presidencia /
d’Empreses que promoguin la Treball, Afers
flexibilitzacié dels horaris (i el Socials i Families
treball a distancia) en la linia dels
objectius de la reforma horaria.

OE1-003-M13 1 1.3 13 Elaborar una guia de bones Politiques Digitals
practiques per a una gestiéo més i Administracio
eficag en I'organitzacié de les Publica
reunions per al sector public de la
Generalitat de Catalunya.

OE1-003-M14 1 1.3 14 Elaborar una guia de bones Treball, Afers
practiques per a una gestio més Socials i Families
eficag en I'organitzacio de les
reunions per a les empreses

OE1-003-M15 1 1.3 15 Garantir la mobilitat al territori per  Territori i
a estimular, fomentar i diversificar Sostenibilitat
I’activitat econdmica; crear
ocupacioé, renda i riquesa, i millorar
la qualitat de vida i el benestar de
les poblacions territorials locals.

OE1-003-M16 1 1.3 16 Fomentar el teletreball a Politiques Digitals
I'Administracio publica com a i Administracio
sistema d’organitzacio flexible de Publica
la jornada laboral entre els perfils
professionals adequats

OE1-003-M17 1 1.3 17 Elaborar, al si del Consell de Treball, Afers
relacions Laborals, un protocol per Socials i Families
la introducci6 dels sistemes d’e-
treball a les empreses.

OE1-003-M18 1 1.3 18 Elaborar i difondre un document Salut - CatSalut
Recomanacions per a I'impuls
de la reforma horaria, tenint en
compte aspectes com la flexibilitat
horaria pactada, I'e-treball, el
treball per objectius, etc.

OE1-003-M19 1 1.3 19 Promoure un sistema de conciliacié Treball, Afers

i mediacio especialitzats en la
resolucié de conflictes derivats de
I'ls dels drets laborals en materia
de conciliacio.

Socials i Families

Document de bases Pla Viure Millor. Oficina per a la Reforma Horaria

20



Annex- Quadre resum

OE1-004-M20

1

1.4

20

Elaborar un estudi de I'impacte de
la Reforma Horaria en el sector,
que tingui en compte els aspectes
seguents:

e Fluctuacio de persones
treballadores en els moments
d’entrada i sortida de la feina.

¢ |dentificacié de les necessitats
d’oferta de transport public i
col-lectiu.

e Consequéncies sobre I'Us del
transport privat

e Emissions contaminants que
es derivenConsideracio de la
variable territori

e Distancia entre la residéncia i el
centre de treball

® Promocio de I'e-treball

e Accidentalitat segons franges
horaries

¢ Mobilitat segons franges horaries

Territori i
Sostenibilitat

OE1-004-M21

1.4

21

Implantar sistemes intel-ligents
de transport per a optimitzar
|'explotacio dels recursos de
transport (transport public, taxis,
cotxes compartits, bicicletes
publiques i altres) en una
plataforma en linia.

Territori i
Sostenibilitat

OE1-004-M22

1.4

22

Promocionar, informar i incentivar
el cotxe compartit per a trajectes
comuns, facilitant la creacio
d'entitats per cotxe compartit o
multiusuari

Territori i
Sostenibilitat

OE1-004-M23

1.4

23

Incrementar la velocitat comercial
del transport public per a reduir

el temps dels desplacaments,
millorant les infraestructures del
transport.

Territori i
Sostenibilitat

OE1-004-M24

1.4

24

Introduir en la planificacié
urbanistica I'oferta de
transport public que doni
resposta a la demanda del nou
desenvolupament.

Territori i
Sostenibilitat

OE1-004-M25

1.4

25

Adequar I'oferta del transport
public col-lectiu de superficie a la
demanda amb la introducci6 de
nous serveis.

Territori i
Sostenibilitat

OE1-004-M26

1.4

26

Aplicar el Model de governanca de
la logistica i la Distribucio Urbana
de Mercaderies (DUM).

Territori i
Sostenibilitat
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OE1-004-M27 1 1.4 27 Facilitar la DUM en horaris no Territori i
convencionals, en hores nocturnes, Sostenibilitat
de cap de setmana o en les hores
vall del volum de transit.

OE1-004-M28 1 1.4 28 Elaborar i fer enquestes de Territori i
mobilitat. Sostenibilitat

OE1-004-M29 1 1.4 29 Aplicar les noves tecnologies de la  Politiques Digitals
informacié i comunicacié remota i Administracio
que permeten fer tramits, gestions, Publica
i fins i tot treballar de forma no
presencial.

OE1-004-M30 1 1.4 30 Facilitar la tecnologia i la cultura Politiques Digitals
organitzativa necessaria per tal de i Administracio
realitzar trobades i reunions virtuals Publica. Treball,
en I'ambit de I'administracié de la  Afers Socials i
Generalitat de Catalunya, aixi com  Families
promoure solucions factibles per a
petites i mitjanes empreses.

OE1-004-M31 1 1.4 31 Aplicar la perspectiva de génere Territori i
en la mobilitat relacionada amb Sostenibilitat
I’organitzacié de la vida personal,
associativa, familiar, doméstica i
laboral.

OE1-004-M32 1 1.4 32 Incloure la prespectiva de la Territori i
Reforma Horaria i de les politiques  Sostenibilitat
del temps en la planificacio de la
mobilitat en la linia de promoure la
flexibilitat per evitar aglomeracions
tant en les propies activitats com
en els sistemes de transport i
en l'incentiu de I'aplicacio del
teletreball com a sistema que
redueix de forma efectiva el
nombre de desplacaments.

OE2-005-M33 2 25 33 Fer divulgacié de les reomanacions Corporacio
per a una millor gesti6 del temps Catalana
en magazines de radio i/o televisio. de Mitjans

Audiovisuals
(CCMA)

OE2-005-M34 2 25 34 Elaborar un estudi de I'impacte de  Empresa i
la reforma horaria en I'ambit del Coneixement -
comerg. Direccio General

de Comerg

OE2-005-M35 2 25 35 Instar als grups politics catalans Presidéencia

amb representacio al Congrés
de Diputats per tal que proposin
la inclusié de normativa laboral
en relacié a la flexibilitzacio

dels horaris a les empreses

per promoure una conciliacid
corresponsable.
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OE2-005-M36 2 2.5 36 Proposar als membres de la Corporacio
FORTA un acord conjunt en el Catalana
marc dels objectius de la Reforma  de Mitjans
Horaria. Audiovisuals

(CCMA)

OE2-005-M37 2 2.5 37 Eliminacié de I'oferta televisiva Corporacio
destinada a infants i adolescents Catalana
en horari nocturn. de Mitjans

Audiovisuals
(CCMA)

OE2-005-M38 2 2.5 38 Promoure el pacte entre operadors Corporacid
audiovisuals publics i privats sobre Catalana
pautes de Responsabilitat Social i  de Mitjans
Reforma Horaria. Audiovisuals

(CCMA)

OE2-005-M39 2 25 39 Fer divulgacio de les Corporacié
recomanacions per a una millor Catalana
gestio del temps en els espais de  de Mitjans
programacio infantil propia de la Audiovisuals
CCMA. (CCMA)

OE2-005-M40 2 25 40 Fer divulgacio de les accions de Corporacio
sensibilitzacio vinculades a la Catalana
Reforma horaria als programes de Mitjans
informatius de la CCMA. Audiovisuals

(CCMA)

OE2-005-M41 2 2.5 41 Desplegar actuacions per a Departament de
una aproximacio a horaris més Salut - ICS
racionals en I'organitzaci6 de
I’atencio en hospitals.

OE2-005-M42 2 2.5 42 Desplegar actuacions per a Departament de
una aproximacié a horaris més Salut - ICS
racionals en I'organitzaci6 de
I’atencio primaria.

OE2-006-M43 2 2.6 43 Elaborar programes de suport per  Presidéncia -
incentivar bones practiques en Institut Catala de
materia de gestio del temps de les Dones
treball i d'impuls del teletreball.

OE2-006-M44 2 2.6 44 Acordar, a través de la negociacié  Politiques Digitals
col-lectiva, I'impuls dels principis i Administracio
de la reforma horaria en I'ambit de  Publica
la funcié publica.

OE2-006-M45 2 2.6 45 Elaborar un document de Empresa i
recomanacions per als comercos Coneixement -
per a I'impuls de la reforma horaria. Direccié General

de Comerg

OE2-006-M46 2 2.6 46 Crear i posar en marxa Presidéencia

I'Observatori Catala dels Usos del
Temps.
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OE2-006-M47 2 2.6 47 Elaborar un estudi sobre els horaris Cultura - Direccié
dels equipaments culturals publics, General de
teatres, auditoris, museus, aixi com Creacid, Accio
de les biblioteques publiques. Territorial i

Biblioteques

OE2-006-M48 2 2.6 48 Elaborar un estudi sobre els horaris Cultura - Institut
dels equipaments culturals privats, Catala de les
teatres, sales de cinema, galeries Empreses
d’art, sales de concerts, etc. Culturals

OE2-006-M49 2 2.6 49 Concretar, per mitja de la Cultura
negociacié amb els diferents
sectors culturals, els possibles
canvis d’horari de les activitats
culturals tenint en compte que
aquesta activitat té lloc en el
temps de lleure i els horaris dels
transports publics.

OE2-006-M50 2 2.6 50 Donar suport a la realitzacié Empresa i
de proves pilot a diferents Coneixement -
municipis del territori en relacio Direccié General
a l'avancament dels horaris del de Comerg
comerg en la linia de la reforma
horaria.

OE2-007-M51 2 2.7 51 Fer una major difusié del Servei Departament
d’Orientacié i Acompanyament a de Treball, Afers
les Families per incrementar-ne la Socials i Families
demanda per part dels homes.

OE2-007-M52 2 2.7 52 Desplegar I’'atorgament del distintiu Presidencia -
catala d’Excel-lencia empresarial Institut Catala de
per 'adopci6é de mesures en la les Dones
implementacié de formes flexibles i
horaris racionals d’organitzacio del
temps de treball, que facin possible
la coresponsabilitat de dones i
homes en el treball domeéstic i de
cura de persones i que permetin de
conciliar la vida personal i laboral.

OE2-007-M53 2 2.7 53 Portar a terme campanyes de Presidéencia -
sensibilitzacié sobre la distribucié  Institut Catala de
per sexes de les tasques alallari  les Dones
les de cura i del seu valor social i
economic.

OE2-007-M54 2 2.7 54 Atorgar ajuts publics a les entitats ~ Presidencia -
que desenvolupen projectes per Institut Catala de
aconseguir la igualtat de dones i les Dones
homes en drets i responsabilitats
familiars, domestiques, laborals i
socials.

OE2-007-M55 2 2.7 55 Impulsar del control i seguiment Departament

en materia de conciliacié en les
actuacions de la Inspeccio6 de
Treball.

de Treball, Afers
Socials i Families
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OE2-007-M56 2.7 56 Analitzar les desigualtats i les Presidencia -
diferéncies existents entre les Institut Catala de
dones i els homes en els usos del les Dones
temps.

OE2-007-M57 2.7 57 Fer visible el rol de I’home en Presidencia -
les tasques de cura i maternitat/ Institut Catala de
paternitat per incrementar-ne la les Dones
implicacid.

OE2-007-M58 2.7 58 Incrementar la participacio dels Departament
homes en el programa Créixer en de Treball, Afers
familia. Socials i Families

OE2-007-M59 2.7 59 Afavorir I'equitat social amb Territori i
integracié territorial, estructures Sostenibilitat
tarifaries senzilles i bitllets flexibles
subvencionats per a les persones
en risc d’exclusié social.

OE3- 3.12 60 Incorporar nous municipis de Presidencia -

0012-M60 la Xarxa de Ciutats i Pobles per Oficina per a la
a la Reforma Horaria a la Xarxa Reforma Horaria
Europea d'Usos del Temps i
establir-hi un marc de relacié
institucional.

OES3- 2.8 61 Crear els premis Reforma Horaria.  Presidéncia -

0012-M61 Oficina per a la

Reforma Horaria

OES- 2.8 62 Colaborar en I'organitzacio de Presidéencia -

0012-M62 la International Time Use Week Oficina per a la
(2021) i en el 43é Congrés de la Reforma Horaria
International Association for Time
Use Research (IATUR).

OES3- 2.8 63 Col-laborar en la 7a Setmana del Presidencia -

0012-M63 Horaris amb preséencia d'actes Oficina per a la
internacionals. Reforma Horaria

OE3- 2.8 64 Promoure recomanacions Cultura

0012-M64 adrecades al moén de
I’associacionisme per a la millora
de la gesti6 del temps en la linia de
la reforma horaria.

OE3-009-M65 3.9 65 Incorporar la perspectiva del Salut - CatSalut

temps i de la reforma horaria

en els processos participatius

que es desenvoluparan des

del Departament de Salut per
incorporar-ho a la presa de
decisions i optimitzar i millorar
I’organitzacié del Sistema Nacional
de Salut de Catalunya.

Document de bases Pla Viure Millor. Oficina per a la Reforma Horaria

25



Annex- Quadre resum

OE3-009-M66 3 3.9 66 Promoure la inclusid, en els Salut - CatSalut
serveis assistencials, comunitaris
i hospitalaris, de les eines
telematiques que facilitin la
comunicacioé amb els serveis
de referéncia de determinades
tasques que no requereixen
estrictament I’atencio visita
presencial (e-consultes, canal La
Meva Salut). Cal, sempre, poder
avaluar i atendre les necessitats de
les persones per poder assignar el
recurs adequat
OE3-009-M67 3.9 67 Impulsar, en col-laboracié amb Educacié
els ens locals, mesures (tarifacio
social, gratuitat, etc.) per tal de
garantir I'accés equitatiu a les
activitats extraescolars, temps
de migdia o altres activitats
d’educacié no formal.
OE3-009-M68 3.9 68 Crear el Banc de recursos del Presidencia -
Temps per al mén local. Oficina per a la
Reforma Horaria
OE3-009-M69 3.9 69 Quantificar I'impacte de la Corporacié
modificacié dels horaris de Catalana
programacio televisiva vinculats a  de Mitjans
la reforma horaria en les audiéncies Audiovisuals
i els ingressos publicitaris. (CCMA)
OE3-009-M70 3.9 70 Treballar en xarxa amb el conjunt Presidencia -
d'organitzacions europees i Oficina per a la
internacionals que aborden I'us del Reforma Horaria
temps i el seu impacte en la salut i
el benestar de les persones.
OE3- 3.10 71 Formar en competéncies Politiques Digitals
0010-M71 relacionades amb una i Administracio
humanitzacié dels horaris i les Publica - Escola
agendes de carrecs publics. d'Administracié
Publica de
Catalunya (EAPC)
OES- 3.10 72 Establir a I'administracié de la Presidéncia
0010-M72 Generalitat de Catalunya, de forma
progressiva, el compromis de no
convocar reunions més tard de
les 16.00h, amb un acabament
no més enlla de les 18.00h i
especificar i respectar I'hora d'inici
i d'acabament.
OES3- 3.10 73 Establir a I'administracié de la Presidéncia
0010-M73 Generalitat de Catalunya, de forma

progressiva, el compromis de no
convocar els actes publics mes
tard de les 18.00h, evitar els sopars
de representacio institucional a
favor dels esmorzars o dinars i que
aquests siguin en horaris racionals
i saludables.
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OE3- 3.10 74 Promoure I’hora de tancament dels  Presidéncia/
0010-M74 edificis publics no més enlla de les  Politiques Digitals
20.00 h. i Administracio
Publica
OES3- 3.10 75 Elaborar un estudi de I'impacte de  Presidencia
0010-M75 la reforma horaria en el sector de - Secretaria
I’esport, que tingui en compte els General de
aspectes seguents: I’Esport i de
e Franges horaries de practica I’Activitat Fisica
fisicoesportiva, tant a les
instal-lacions esportives a
Catalunya (diferenciant tipologia)
com fora de les instal-lacions
propiament esportives (medi
natural).
e Consequeéncies dels horaris del
teixit productiu i del comerg en la
practica esportiva.
¢ Realitat de la diversitat territorial
i propostes d’optimitzacié dels
d’equipaments
e Possibles excepcions a la
recomanacié general d’una franja
horaria saludable, per motius
d’interés social o esportiu.
OE3- 3.10 76 Fer una campanya adregada Presidéncia
0010-M76 a la ciutadania en general i als - Secretaria
actors dels sistema de la practica  General de
esportiva i el teixit productiu sobre  I'Esport i de
I’adopcié d’uns horaris saludables  I'Activitat Fisica
per a la practica esportiva.
OE3- 3.10 77 Elaborar un recull de bones Presidéncia
0010-M77 practiques i elaboracié d'un - Secretaria
document de recomanacions General de
sobre usos compartits de les I'Esport i de
instal-lacions escolars esportives I'Activitat Fisica
(titularitat municipal / Generalitat).
OE3- 3.10 78 Recollir experiéncies on la practica Presidencia
0010-M78 de I’activitat fisicoesportiva es - Secretaria
combini amb altres activitats. General de
I'Esport i de
I'Activitat Fisica
OE3- 3.10 79 Fer una campanya per promoure Salut - CatSalut
0010-M79 habits saludables harmonitzats
amb els ritmes circadiaris entre les
persones treballadores i entre la
poblacié.
OES- 3.10 80 Fomentar els desplagcaments a peu Territori i
0010-M80 i en bicicleta. Sostenibilitat
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Annex- Quadre resum

OES3- 3.10 81 Impulsar una taula estable Presidéncia
0010-M81 de seguiment per abordar i - Secretaria
acordar mesures efectives en General de
relacio als horaris i la practica I'Esport i de
esportiva, d’acord amb les |'Activitat Fisica
Taules Quadrangulars d’Esports i
Educacid.
OES3- 3.11 82 Elaborar I'enquesta d'usos del Idescat
0011-M82 temps.
OE3- 3.1 83 Garantir el dret a la desconnexi6 Politiques Digitals
0011-M83 digital en assumptes laborals als i Administracio
treballadors del sector public. Publica
OE3- 3.12 84 Incorporar les politiques del Presidencia -
0012-M84 temps i de reforma horaria en el Secretaria per a
desplegament de I'estrategia de I'Administracio
dinamitzacié territorial “Un pais Local i de
d’oportunitats, un pais viu” com relacions amb
a factor de qualitat de vida i de I'Aran
competitivitat en el propi territori.
OE3- 3.12 85 Potenciar la Xarxa de Ciutats i Presidencia -
0012-M85 Pobles per a la Reforma Horaria. Oficina per a la
Reforma Horaria
OES3- 3.12 86 Incorporar nous municipis i Presidencia -
0012-M86 comarques a la Reforma Horaria Oficina per a la
Reforma Horaria
OES- 3.12 87 Elaborar pactes locals del temps Presidéencia -
0012-M87 en I'ambit municipal. Oficina per a la
Reforma Horaria
OES3- 3.12 88 Organitzar el 1r Congrés de la Presidencia -
0012-M88 Xarxa de Ciutats i Pobles per la Oficina per a la

Reforma Horaria.

Reforma Horaria
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