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m Generalitat
OBJECTIUS I} de Catalunya

Mapejar i caracteritzar el sector dels serveis financers a Catalunya des d’una visié de cadena de valor,

identificant els seus principals reptes de negoci amb la voluntat de definir una agenda publicoprivada
de treball amb el sector per millorar-ne la seva competitivitat

8-

* Mapejar la cadena de valor del sector dels serveis financers a Catalunya identificant-ne els principals segments

* Ferunadiagnosi qualitativa del sector

* Realitzar una analisi de benchmarking de les principals iniciatives al voltant dels serveis financers a nivell internacional

* Identificar els principals reptes estrategics del sector i les potencials arees de millora

* Ferunaidentificacio de palanques futures de creixement i oportunitats de diferenciacio per a Barcelona i Catalunya
tenint en compte el que fan altres places financeres “competidores”

» Orientar les politiques publiques de suport al sector i fer una primera agenda publicoprivada de treball amb el sector
per millorar-ne la competitivitat a llarg termini

 Ferrecomanacions de com continuar treballant amb el sector amb una dinamica de col-laboracio

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT 3



AMBIT D’ANALISI
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Y de Catalunya

Ecosistema - Entorn

Serveis
Financers

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT

v

v

v

Altres agents no empresarials de la cadena de valor de
serveis financers com poden ser entitats de formacio,
centres tecnologics, associacions, reguladors,.. (en general
No son empreses mercantils)

El seu core business no és un servei financer sin6 una
tecnologia o servei que el facilita

Empreses que tenen solucions tecnologiques pels que
presten el serveis financers (identificacio, frau,
ciberseguretat,...)

Empreses de serveis consultoria, legal, auditoria,...

Empreses que presten un servei financer per a tercers
(no un Us intern propi) siguin serveis B2B o0 B2C

S’identifiquen diferents segments de negoci
Hi ha empreses que poden estar en més d’'un segment

També estan incloses les empreses fintech i estan
classificades segons el segment on competeixen



) m Generalitat
CRITERIS DE CONSTRUCCIO DE LA BASE DE DADES =% de Catalunya

INPUTS

Entrevistes (38)

Registre Mercantil

Regist. Publics (BdE,
CNMV, DGSFP,.).

Altres fonts (Inverco,

SpainCap, Unespa...)

Estudis i
publicacions

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT

PROCES OUTPUTS

Seu social a Catalunya o HQ operatius (facturacié /
volum de negoci global) Base de dades empresarial
Centres de treball o equips significatius a Catalunya
(facturaci6 / volum de negoci estimada activitat
Catalunya)

Principals segments de negoci
identificats

Dades recents de facturacio

Empreses registrades amb els CNAEs financers
S’incorporen altres empreses significatives
identificades a partir de I'analisi o de les entrevistes
Es revisa la seva activitat per classificar-les per posicio
a la cadena de valor i segment de negoci

Estimacio de les principals magnituds a partir de: fonts
primaries (entrevistes) i secundaries

Reptes i potencials arees a treballar




La CADENA de VALOR dels SERVEIS FINANCERS

INVERSIO
PARTICULARS il s
Credit al consum
ESTALVI
Asseguradores i mutues
Corredories i agencies
BANCA
PRIVADA
INTERMEDIACIO | MERCAT DE CAPITALS
INSTITUCIONALS Societats de Valors
Ageéncies de Valors
Borsa
FAMILY
OFFICES
'f:";'{'lj\ff;EEss Societats gestores de capital risc i SCR autogestionades
INVERSORES Acceleradores, incubadores, business angels

(fons d’inversio,
pensions, fons
VC.)

BANCS |
ENTITATS
FINANCERS
INVERSORES

M&A i Investment Banking

Finangament a curt termini o circulant

Finangament projectes

SECTOR
PUBLIC (local i
int')

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT

CREDIT | ALTRES SERVEIS FINANCERS PER AL CONSUMIDOR

ASSEGURADORES | MUTUES

Societats gestores de Fons de pensions Insurtech

Banca Privada
EAF

Societats gestores d’inversio

col-lectiva (SGIIC)

GESTIO de DIVISES

CORPORATE FINANCE

ENTITATS o SISTEMES DE PAGAMENT
Targetes de credit, P2P Payments

WEALTH MANAGEMENT

ASSET MANAGEMENT

VENTURE CAPITAL & PRIVATE EQUITY

CREDIT i ALTRES SERVEIS FINANCERS PER A LEMPRESA

BANCA UNIVERSAL

NEOBANCS

COOPERATIVES

SECTOR PUBLIC
(ICF, Avancgsa)

MM Generalitat
! de Catalunya

CREDIT

PARTICULARS

Consum
Hipotecari

Pagaments
crédit

INSTITUCIONALS

EMPRESES

Circulant

Préstec Llarg

Termini

Adquisicions

SECTOR
PUBLIC (local i
intl)

ALTRES



INVERSIO

PARTICULARS

ESTALVI

BANCA
PRIVADA

INSTITUCIONALS

FAMILY
OFFICES

EMPRESES
PRIVADES
INVERSORES

(fons d’inversio,
pensions, fons
VC.)

BANCS |
ENTITATS
FINANCERS
INVERSORES

SECTOR
PUBLIC (local i
int')

La CADENA de VALOR dels SERVEIS FINANCERS AGENTS D’ENTORN | SUPORT

REGULADORS - ENTITATS de FORMACIO | AAPP de SUPORT CENTRES ASSOCIACIONS EMPRESARIALS ALTRES INICIATIVES de SUPORT
SUPERVISORS (CNMV, BdE, CERTIFICACIO (IEF, UPF, EFPA EMPRESARIAL (Dep. TECNOLOGICS | DE (INVERCO, SPAINCAP, AEFI, BCN (Hub Financer, Tech Barcelona,
DGSFP,..) ESADE, IESE,..) Economia, ACCIO, ...) CONEIXEMENT CENTRE FINANCER, EFPA, ...) acceleradores,..)

Hipoteques CREDIT | ALTRES SERVEIS FINANCERS PER AL CONSUMIDOR BANCA UNIVERSAL

Credit al consum

Asseguradores i mutues ASSEGURADORES | MUTUES

Corredories i agéncies Societats gestores de Fons de pensions Insurtech

ENTITATS o SISTEMES DE PAGAMENT
Targetes de credit, P2P Payments

INTERMEDIACIO | MERCAT DE CAPITALS Banca Privada WEALTH MANAGEMENT
Societats de Valors EAF
Ageéncies de Valors
Borsa

Societats gestores d’inversio ASSET MANAGEMENT
col-lectiva (SGIIC)

Societats gestores de capital risc i SCR autogestionades

A . : VENTURE CAPITAL & PRIVATE EQUITY
cceleradores, incubadores, business angels

- NEOBANCS
GESTIO de DIVISES

M&A i Investment Banking CORPORATE FINANCE COOPERATIVES

Finangament a curt termini o circulant CREDIT i ALTRES SERVEIS FINANCERS PER A LEMPRESA SECTOR PUBLIC
Finangament projectes

(ICF, Avancgsa)

INDUSTRIA AUXILIAR

Software Consultoria IT
Consultoria en Digital i especialitzat Assessorament Altres Serveis especialitzats

I . Consultoria i auditoria o )
sostenibilitat Dades Tractament dades i Legal i fiscal (agencies rating,..)
solucions Al Financial enablers

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT
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CREDIT

PARTICULARS

Consum
Hipotecari

Pagaments
crédit

INSTITUCIONALS

EMPRESES

Préstec Llarg

Termini

SECTOR
PUBLIC (local i
intl)

ALTRES
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EL SECTOR DELS SERVEIS FINANCERS A CATALUNYA

é * 1.096.242 M € Actius en balang!
628
Empreses '+ 4.357M€enFonsdeVC/PE®

* 120.000 M € Actius gestionats?

E}

: « Primes vida: 10.930 M€ 4
R

€ Facturacioé total
46.400 M €

Py
11 Distribucié d'empreses segons segment

|

= Assegurances

= Venture Capital & Private Equity

= IndUstria Auxiliar

= Credit i altres serveis financers per al consumidor
Wealth Management (B.Privada)

Credit i altres serveis financers per a I'empresa

° 99.763
Y Treballadors

= Corporate Finance

= Intermediacié de Mercats de Capital
= Asset Management (AM)
= Sistemes de pagament

Dad es 2022 = Banca Universal

= Divises

Font: Elaboracié Propia a partir de dades SABI Informe, Entrevistes, CNMV, DG Seguros, Informes de les empreses cotitzades, Reports del sector, etc.
S’han tingut en consideracié les empreses que tenen seu social o headquarters operatius a Catalunya aixi com centres de treball i equips significatius més enlla oficina comercial
1. Actius en balang: En el cas dels bancs catalans amb seu social o operativa a Catalunya s’ha sumat tot el volum d’actius consolidats del seu negoci global arreu. En el cas dels bancs amb seu operativa fora de Catalunya
perd centres de treball significatius a Catalunya s’ha dut a terme una estimacioé del volum catala. (Font: Reports Anuals entitats i Entrevistes)
2. Actius gestionats: Correspon als actius gestionats en aquest concepte per part de les gestores d’Asset Management i les gestores de fons de pensions (Font: INVERCO (Juny 2023 i Entrevistes)
3. Fons de VC/PE: Correspon a I'estimaci6 d’actius vius de les empreses gestores de PE i VC (Font: Entrevistes, dades del web o una estimacié realitzada ad hoc a partir del volum de facturacié 2022 del Registre Mercantil) )
4. Primes de vida: Les dades corresponen al rankings de primes de vida publicats per ICEA (2022)

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT
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EL SECTOR DELS SERVEIS FINANCERS A CATALUNYA

Dades 2022

Asseguradores i matues 32% 20.427,0 € 13.974

Banca Universal 17 3% 20.029,4 € 63.249

Credit i altres serveis financers per al

consumidor 51 8% 1.544 9 € 2.222

Sistemes de pagament 22 4% 876,1€ 713
Asset Management (AM) 23 4% 7145 € 917
Crédit i altres serveis financers per a

I'empresa 37 6% 403,3 € 667
Corporate Finance 28 4% 2799 € 1.278

Venture Capital & Private Equity 92 15% 115,5 € 483
Wealth Management (Banca Privada) 40 6% 97,3 € 800

Intermediaci6é de Mercats de Capital 24 4% 955€ 568

Divises 13 2% 65,3 € 365

Industria Auxiliar 80 13% 1.750 € 14.527

Total general 628 100% 46.398,7 € 99.763

Font: Elaboracid Propia a partir de dades SABI Informe, Entrevistes, CNMV, DG Sequros, Informes de les empreses cotitzades, Reports del sector, etc.

AuM - Assets under Management Els assets de les gestores amb diverses raons legals s han assignat a la categoria d’Asset Management (casos de GV Gaesco, EDM, Gesiuris, ...). Inclou el volum d’AuM
corresponent a l'empresa d’AM del grup la Caixa

Entitats bancaries amb HQ a Catalunya encara que no hi tinguin la seu social, es computa el volum de tot el grup global. Entitats bancaries sense HQ ni seu social a Catalunya pero amb centres significatius de
treball es computa pel negoci que tenen a Catalunya

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT 9



. m Generalitat
AMBIT FINTECH | INSURTECH A CATALUNYA ~UX de Catalunya

Credit i altres serveis financers per al consumidor 29 /

Credit i altres serveis financers per a I'empresa 23
Sistemes de pagament 18
ik
Venture Capital & Private Equity 11 16
W
Assegurances (Insurtech) 10 1 d
Divises 7
5 g P

Banca Universal (neobancs) 5 S 3 B
Intermediaci6 de Mercats de Capital 5 9 © O AN 9 W™ X v OlA WY 9O QO N O O

SR N SN S S M N N S oy
Wealth Management 2 K /l . ,
Corporate Finance 1 l, l l
Industria Auxiliar 29

Financial Enablers 6 60 empreses 63 empreses 3 empreses
Consultoria i solucions tecnologiques 5

Empresa intermediaria de cerca de credit 4

hipotecari Des de I'Gltim mapa que es va realitzar (2017), han aparegut moltes empreses
User Recognition 4 noves en I'ambit Fintech a Catalunya. Més del 75% del capital aixecat per les
Plataforma d'inversié 3 Fintech catalanes ha sigut en rondes posteriors al 2017.

Altres ( comparador de productes financers, 7

signatura digital, ...)
TOTAL 140

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT 10



PRINCIPALS FINTECH PER SEGMENT DE NEGOCI

Wealthtech/ Inversié VC

Credit pel consumidor

7
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Financial Enablers

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT
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PRINCIPALS ARGUMENTS de la PRESENCIA a BARCELONA de m Generalitat
EMPRESES INTERNACIONALS de BASE TECNOLOGICA 2il2 de Catalunya

Predomina clarament I'argumentari relacionat amb 'ECOSISTEMA DIGITAL i és testimonial I'argumentari

relacionat amb ’ECOSISTEMA FINANCER

ECOSISTEMA
FINANCER

ECOSISTEMA
DIGITAL

Factor secundari
Talent global no coneix aquesta dimensié
Poques empreses ho argumenten

* Talent internacional vol venir
» Factor clau per decidir ubicacié
* Marca Barcelona molt potent en ecosistema

digital Tampoc en ambit de formacio financera o del
« Qualitat de vida + Ecosistema digital talent de perfil financer
* Millor posicionats front altres hubs * En el futur podra tenir més importancia

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT 12



, m Generalitat
VISIO INTERNACIONAL AlY de Catalunya

Alta capacitat tant d’atraccié d’empreses de serveis financers (principalment vinculades amb

tecnologia) com d’internacionalitzacié de les solucions propies en diversos segments

EXEMPLES DEMPRESES INTERNACIONALS QUE EXEMPLES EMPRESES CATALANES
S’INSTAL-LEN A CATALUNYA INTERNACIONALITZADES

evenﬁ younited ||| ounForcE b Regate :K OSabadell < GCO @ comeine

credit. CaixaBank

Rawhz N26 oo

payhawk P\EO bitpanda Klarna. I :‘] )A\ I @ GVCGaesco  Kantox NINoviCap

@ NTTDaTa Alter vnnax © Flanks

SOFTWARE

ceo J . ;‘:3-\”\""’;'-?.?: Miura
WAT E§LAND CARLYLE (X checkout.com -4 /EBAC NAUTA{DAPITAL r Suma@.ﬁﬂgiﬁ! 7w Partners
J P
vscalapay scqonto (& Bit seQuUra 1DFINANCE P Bl

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT 13



M Generalitat
@) DAFO LY de Catalunya

Fortaleses

*Dos dels quatre grans players financers espanyols tenen seu a Catalunya i actuen de dinamitzadors

*En asset management preséncia gestores especialitzades amb “fabrica” i capacitat de venda internacional

* Especialitzacié en VC early stages i especificament en alguns verticals com Salut i Digital B2C (també en fintech)
*Destacada presencia grups asseguradors locals i hubs rellevants d’asseguradores globals

* Ecosistema creixent en sostenibilitat i impacte positiu en diferents segments (VC&PE, AM i ind auxiliar)

* Potenciacio criteris ESG en el sector bancari i a nivell associatiu (Barcelona Centre Financer Europeu)

*Presencia creixent de fintechs (140) amb atraccié internacional de neobancs. Nova iniciativa suport (Hub
Financer)

 Existencia d’empreses liders en solucions avancades per al sector financer especialment en temes digitals i de
tractament de dades-Al i amb creixement internacional

*Ecosistema digital de Barcelona amb abast global i pol atraccio de molt talent digital (transversal).

*Ecosistema de formacio i certificacié potent (Barcelona Finance School entre altres) i presencia d’escoles de
negocis top

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT
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DAFO \lJ de Catalunya

Debilitats

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT



AN Generalitat
DAFO \l) de Catalunya

Amenaces

*Creixent pressid regulatoria que erosiona marges i porta a la necessitat d’'una major escala competitiva en tots
segments

*Manca de talent futur per competencia amb altres sectors més atractius o altres places financeres
*Perdua d’alguns centres de decisid (pero no activitat) a Barcelona de gestores catalanes amb fabrica propia
* Fintechs que amplien serveis i entren en ambit meés regulat (podra meés rellevant dialeg reguladors i supervisors)

*Entrada grans players tecnologics (Amazon en pagaments i préstecs consum, Apple en sistema de pagaments,
targetes de credit, comptes de diposit) amb clars avantatges (escala, dades, talent..)

«Entorns de menor liquiditat i major dificultat en la captaciéo de fons pot suposar repte de creixement per
segments com fintech (tancaments, M&A,..) pero també en VC&PE

*Dubtes si driver de sostenibilitat (ESG) sera a mig termini eina de diferenciacio o es convertira en una
commodity obligatori per normativa

« Empreses referents molts vinculades a fundadors o liders amb reptes de successio

«Cost oportunitat vs Places financeres molt actives (Paris, Ginebra, Montreal, Luxemburg, Dublin, Madrid) que
fan projectes i es posicionen a nivell internacional

CLUSTER | DEVELOPMENT 16
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Oportunitats

* Alta capacitat de Barcelona en la captacio de talent internacional, especialment en ambit digital.
» Ser un dels pols referents en innovacio tecnologica (fintech i insurtech) a Europa.

*Millorar la relacié entre empreses i centres tecnologics i de coneixement amb noves tecnologies d’aplicacié al mon
financer (dades, Al, ciberseguretat,..) amb objectius d’innovacio

* Desenvolupament de les fintech actuals

»La concentracio bancaria i el risc client obre la porta a I'entrada de nous players en segments com credit empresa.
Potencials col:-laboracions entre fintech i players tradicionals de banca universal

« Sofisticar i fer créixer segments de mercat amb diferenciacio com son VC&PE i Asset Management

« Accions entrada a nous mercats i internacionalitzacio pels diferents segments

*Inddstria auxiliar competitiva en software amb fort potencial de creixement internacional (Sud Europa i Latam)
*La sostenibilitat i ESG com a diferenciacié durant el periode transitori d’adopcio (a llarg termini es commodititza)

*Noves eines de financament empresarial i més oferta pel middle market (predominant a Catalunya) en ambits de growth,
Private Equity, Corporate Finance, sortides als mercats,..

« Automatitzacié de processos per escalar models de negoci i arribar a nous segments de mercat (personalitzacié i nous
ninxols abans no rendibles per la robotitzacié + Al)

*Visibilitat Internacional com a hub digital- financer per atraure empreses i talent
*Iniciativa publicoprivada de tota la cadena valor i espai de trobada per treballar reptes i oportunitats

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT 7



» Destacada presencia de grans players financers i asseguradors

+ Existencia de gestores de AM especialitzades amb “fabrica” i capacitat de
venda internacional

* Especialitzacio en VC early stages i en alguns verticals (Salut i Digital B2C )
» Ecosistema creixent en sostenibilitat i impacte positiu

» Potenciacio criteris ESG en el sector bancari i a nivell associatiu (BCFE)

* Presencia creixent de fintechs (140) amb atraccié internacional (neobancs)
* Nova iniciativa suport (Hub Financer)

» Existéncia d’empreses liders en solucions avancades per al sector financer
amb creixement internacional

» Ecosistema digital de Barcelona amb abast global i pol atracci6 talent digita’

» Ecosistema de formacid i certificacio i presencia d’escoles de negocis top

» Creixent pressio regulatoria que lamina el marges i porta a
necessitat d’'una major escala competitiva en tots segments

*» Manca de talent futur per competéncia altres sectors i pla
financers

» Pérdua de centre de decisi6 a Barcelona (gestores AM,..)

* Fintechs que amplien serveis i entren en ambit més regulat pot ser més
rellevant estar prop de reguladors i supervisors

» Entrada players tecnologics amb clars avantatges (escala, dades,
talent..)

* Creixent dificultat en la captacié de fons (fintech, VC&PE,..)

* Dubtes si driver de sostenibilitat (ESG) sera a mig termini eina de
diferenciacio o es convertira en una commodity per llei

 Cost oportunitat vs Places financeres més actives (projectes, visibilitat
inter.)

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT

» Pérdua de pes respecte altres places financeres

» Mercat altament bancaritzat i concentrat

* Percepcié social millorable

» Escassa creacio de noves empreses (excepte fintech i industria auxiliar)

* Models de negoci encara poc internacionalitzats

+ Competencia pel talent digital amb altres verticals digitals de major atractiu
* Imatge global de hub digital perd no de hub financer

» Poca oferta especialitzada ambit growth molt vinculat als reptes de creixement
de la industria catalana

» Sector poc visible com industria i amb escasses col-laboracions
estratégiques

Manca espai comu trobada de tota la cadena valor i implementi accions de
millora competitiva.

+ Alta capacitat BCN en captacio talent internacional (especialment digital).
 Ser un dels pols referents en innovacié tecnologica a Europa.
+ Millorar relacié empreses i centres de coneixement i tecnologics

* Desenvolupament de les fintechs actuals i col-laboracions players
tradicionals

* Sofisticar i fer créixer segments amb diferenciaci6 (VC&PE , AM,..)
* Internacionalitzacio per segments
 La sostenibilitat -ESG com a diferenciaci6 durant el periode transitori d’adopcio

* Ind. Auxiliar competitiva en software i sostenibilitat amb fort potencial de
creixement internacional (Sud Europa, Latam)

* Noves eines de finangcament empresarial i més oferta per middle market
* Visibilitat Internacional com a hub per atraure empreses i talent

* Iniciativa publicoprivada de tota la cadena valor per treballar oportunitats

18



Canvi | tendencies de negoci a
nivell global

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT
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CANVIS | TENDENCIES EN EL NEGOCI A NIVELL GLOBAL () Generaitat |

CREIXENT REGULACIO-
COMPLIANCE

CONEIXEMENT i FOCUS en CLIENT

NOUS
MODELS
NEGOCI

TECNOLOGIA i DIGITALITZACIO

( AUTOMATITZACIO, DADES / Al,
CIBERSEGURETAT, BLOCKCAHIN,..)

SOSTENIBILITAT /ESG

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT 20



TECNOLOGIA | DIGITALITZACIO

m Generalitat
1Y de Catalunya

Tots els segments registren un augment de la inversio en digitalitzacio, especialment lligades al

desenvolupament de solucions i plataformes digitals, solucions de business intelligence i data science i, de

manera mes incipient, us de solucions aplicades d’intel-ligéncia artificial

INTEL -LIGENCIA ARTIFICIAL
Exemples d’aplicacions al sector

AUTOMATIZACIO o COPILOT
PER REDUIR COSTOS
D’ADMINISTRACIO |
AGILITZAR TRAMITS
REGULATORIS

ANALISI DE TENDENCIES
DE MERCAT |
IDENTIFICACIO DE NOVES
OPORTUNITATS

IDENTIFICACIO DE D’INVERSIO

POSSIBLES
VULNERABILITATS -

CIBERSEGURETAT RECOMANACIONS

SEMIAUTOMATITZADES
DE PRODUCTE SEGONS
CLIENT FINAL

GESTIO DE RISCOS DE
CREDIT

DETECCIO DE BLANQUEIG
/ FRAU VINANCER

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT

CIBERSEGURETAT
Estratégic i indispensable en qualsevol aplicacio o
sistema tecnologic on es processen alts volums de
dades de clients

BLOCKCHAIN
(en general, millora seguretat i transparéencia
transaccions)
Exemples d’aplicacions al sector

Eurodigital i Prevenir
mqnedes transaccions de
descentralitzades blanqueig de
Criptomonedes capitals
com a nous actius
financers Smart

contracts

MERCATS I ACTIUS DIGITALS

21



m Generalitat
FORT CREIXEMENT DE LA PALANCA DE SOSTENIBILITAT =% de Catalunya

Les finances sostenibles es veuen com una possible palanca de diferenciacié actualment. Es pot preveure
gue seran a llarg termini una commodity i no un factor diferencial. Tot i aix0, es visualitza com una oportunitat

transitoria mentre no estiguin 100% implementades globalment. Si bé Catalunya pot liderar a nivell
espanyol, no tenim una posicio diferencial respecte paisos “més sofisticats i sostenibles de 'UE”

EXEMPLES DE SEGMENTS QUE DESTAQUEN PEL POSICIONAMENT EN FINANCES SOSTENIBLES

Inddstria

Auxiliar

Ex: Gestora que va llangar 1r fons

: iy . : Ex: Gestores especialitzades en sostenibilitat i Ex: Empreses de serveis mediambientals
inversio sostenible el 2014 i actualment .. , . c.
. s no especialitzades pero que creen fons han creat serveis especifics pel sector
1/3 dels seus fons son article 8 (parcial) i . .
especifics ESG financer

9 (especific)

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT 22



Analisi de benchmarking
Internacional

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT



INICIATIVES INTERNACIONALS DE REFERENCIA EN SERVEIS
FINANCERS

MM Generalitat

1Y de Catalunya

Ambit geografic

Tipus d’iniciativa

Ambit sectorial

Nombre de socis /
participants

Estructura

Arees de treball

Web

= Finance
¥~} Innovation

Paris - Franca

Poble de Competitivité
Impulsat per Ministeri
d’economia francés

Assegurances, banca,
blockchain, finances
sostenibles i solidaries,
gestio d’actius, gestid i
finangament d’empresa,
Immobiliari

+ 600

Si, 14 persones

- Identificar i accelerar fintech
i projectes innovacié

- Transformacio digital i
sostenible del sector

- Projectes R+D en finances
digitals (estatal i europeus)

finance-innovation.orqg

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT

r Finance
O Cn Montréal

Montréal — Canada

Iniciativa publicoprivada
Partenariat amb Invest
Montréal

Conjunt sector de serveis
financers

+50

Si, 26 persones

- Fintech i arees d’innovacio
tecnologica

- Finances sostenibles

- Talent i noves generacions
en finances

- Formacio

www.finance-montreal.com

# LUXEMBOURG
I% ror Financ

HEE

Luxembourg

Iniciativa publicoprivada,
entre Govern de Luxembourg
i la Federaci6 del Sector
financer

Conjunt sector de serveis
financers

Membres Federaci6 sector
financer

Si, 2 persones

- Identificacio d’oportunitats
de negoci, sobretot
connectant empreses
internacionals amb els
serveis financers del pais.

- Networking

- Visibilitat.

www.luxembourgforfinance.c
om

@ Green and Sustainable
@ Finance Cluster
[ ] Germany

Frankfurt- Alemanya

Iniciativa publicoprivada,
Borsa Alemanya i estrategia
sostenibilitat Ministeri

Grans empreses serveis
financers (entitats bancaries,
asseguradors i gestores
internacionals)

19 esponsors

Si, 4 persones

- Definici6 estratégia en
finances i sostenibilitat

- Innovacio6 en finances i
sostenibilitat

- Data i digitalitzacio

- Métriques

- Intercanvi coneixement

gsfc-germany.com

N\, / FinTech
7/ \ Scotland

Edimburg - Escocia

Iniciativa cluster

Fintech

35 partners que donen suport
a fintech i comunitat fintech
de +200 empreses

Si, 3 persones

- Networking entre fintech i
sector financer

- Suport en la concreci6 i
financament de projectes
d’'innovacio

- Formacio perfils en
necessitats futures

www.fintechscotland.com/

24
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'a Finance m Generalitat
| BN k J
[ ]

Finance Montréal Montréal de Catalunya

Estructura i arees estrategiques de treball

Des de 2010, promogut pel Ministeri de finances Financament publicoprivat: 50/50

de.la r.e9'° L) QUIElEE : . 57 socis que aporten + 1 M. € i amb matching
Objectiu: Desenvolupar i promoure la industria o :
public de fons que posen privats

financer I | crear i : : : .,
ancera del Quebec i crear espai de Equip: 26 persones (integrant serveis atraccié

col-laboraci6 entre actors de la cadena de valor N : . ) :
. . d’inversors i formacio nous perfils professionals)
4 arees estrategiques de treball

ADVISORY & LEGAL RATING —— S
 AvisoRv & L£ca BLG A M= §Concordi
lavery ieai oty
Raymend Chabot REGULATOR ) R
© Ganthomix 5 HEC MONTREAL
AUTORIT y.
evol Copgemini@iovent  KPMG DEs MARCHES ) — [ insurance |
T McGill
@coro PSP FASKEN ﬁﬁo&A‘i b
- . eneva
£ FONDACTION EY e |” Manuvie o
r FONDS‘ - g SR
MANAGEMEN : . :
"%M TMX ¢ Sun Life !'A,A1 [Imil(‘l]
MONYRUSCO/ Solutions OPTIMUM -’-\1 Montréal el
BOLTON e
Pk »
> rins MEMBERS m
..? «’/\\\\r\é ﬂ:},,,,(.\,x O Desjardins Banque Scotia
W %
[P ocd Comemumouts BANQUE
@) CaGl NATIONALE 3] Canada Trust
p— i ‘&V;'b‘;;"m'“‘ Cognizant ¥ ud SOCIETE
CFIQ 5= s SN ol 2eNERALe
..... * CROESUS BNP PARIBAS
Québecas  bdc . R
b IBM 4 equisoft L
] 0 f GOVERNMENT AND BMO e
AGENCIES TECHNOLOGY CIBCO

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT 25



rf Finance m Generalitat
%° Montréal Y de Catalunya

FINANCE MONTREAL

ESTRUCTURA | AREES ESTRATEGIQUES DE TREBALL

*Dinamitzaci6 sector fintech +
Acceleradora especialitzada
fintech (Station Fintech)

*Espai de trobada fintech —
Forum fintech
*Realitzacié d’estudis i recursos

per a donar a coneixer el
sector

*Catedra fintech - Unitat de
recerca en col-laboraci6
Finance Montréal + Autoritat
dels mercats financers (AMF) +
Escola de negocis UQAM

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT

Desenvolupament
d’iniciatives per a promoure

les finances sostenibles i
d’impacte

*Congrés de finances
sostenibles

*Partenariats FC4S

*Formacions, Seminaris, bones
practiqgues en ESG, Finances
sostenibles, per sector i fora
sector, pimes del teixit
empresarial

*Formacié - reciclatge
professional + mentoring per
a promoure orientacio cap a
tasques i professions
relacionades amb finances
sostenibles

*Difusi6 perfils professionals
relacionats amb necessitats del
sector a futur

*Formacions especialitzades
en aquests nous perfils
professionals

S —
NT
(<7 EN INVESTISSEMENT
@ 8& RESPONSABLE
g o

Conseiller client en investissement
responsable

Le conseiller client en investissement responsable a
pour réle de déterminer Ia politique de placement
d'un client en y incluant les éléments ESG 3
considérer pour faire concorder les choix en
matiére dinvestissement avec les attentes du
client.

Implementar una estrategia
d’atraccio d’empreses i

d’inversions en 'ambit dels
serveis financers

*Equip de 7 persones dedicat
a atraccio d’inversions
internacionals

*Programa CFI, amb incentius
fiscals per a empreses amb
estatus centre financer que
s’implantin a districte Montréal
*Credit fiscal pels salaris dels

empleats elegibles

*Deducci6 fins a 5 anys

26



Reptes | potencials arees de
treball

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT



<~ f ﬁ .
REPTES ESTRATEGICS COMPARTITS PEL CONJUNT DEL secTor [} Seneranitat |

INNOVACIO | DESENVOLUPAMENT DE NOUS PRODUCTES

ROL DEL SECTOR PUBLIC | MILLORA ASPECTES REGULATORIS | FISCALS

DESENVOLUPAMENT DE MERCATS | NOUS MODELS DE NEGOCI

DESENVOLUPAMENT FINANCES SOSTENIBLES (ESG)

CREACIO | DINAMITZACIO ESPAI DE COL-LABORACIO,
VISIBILITAT DEL SECTOR | ATRACCIO INVERSIONS

@ DIGITALITZACIO | TECNOLOGIA - IA

CAPTACIO, RETENCIO | FORMACIO DE TALENT

l

((cXeXeXe}

OPTIMITZACIO DE COSTOS

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT 28



- Al Generalitat
REPTES ESTRATEGICS INNOVACIO | DESENVOLUPAMENT DE NOUS PRODUCTES @ de Catalunya
CO M PA RTITS P EL CO NJ U NT * Desenvolupament de nous productes a mida amb partnerships

* Productes per a linies de mercat de creixement en cada segment (ex. PE Growth, models B2B,...)

DEL SECTOR « Nous productes especifics per nous perfils (Gen Z, Gen Alpha, séniors)

* Participacid en projectes d’innovacio pilot nacional/ internacional

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT 29



- Al Generalitat
REPTES ESTRATEGICS INNOVACIO | DESENVOLUPAMENT DE NOUS PRODUCTES @ de Catalunya
CO M PA RTITS P EL CO NJ U NT * Desenvolupament de nous productes a mida amb partnerships

* Productes per a linies de mercat de creixement en cada segment (ex. PE Growth, models B2B,...)

DEL SECTOR « Nous productes especifics per nous perfils (Gen Z, Gen Alpha, séniors)

* Participacid en projectes d’innovacio pilot nacional/ internacional

DESENVOLUPAMENT DE MERCATS | NOUS MODELS DE NEGOCI

* Obertura de nous mercats geografics en arees d’influéncia (LATAM,
Sud Europa) i sequint clients

* Internacionalitzacié de la ma de productes +globals directament o
amb aliances / xarxes internacionals

* Nous models de negoci (venda directa, subscripcions,.)

* Necessitat massa critica per créixer en nous mercats

* Fund raising més global, deal flow i especialitzacio tematica (VC&PE)

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT 30



: Al Generalitat
REPTES ESTRATEGICS INNOVACIO | DESENVOLUPAMENT DE NOUS PRODUCTES @ de Catalunya
CO M F)A RTITS P EL CO NJ U NT * Desenvolupament de nous productes a mida amb partnerships

* Productes per a linies de mercat de creixement en cada segment (ex. PE Growth, models B2B,...)

DEL SECTOR « Nous productes especifics per nous perfils (Gen Z, Gen Alpha, séniors)

* Participacid en projectes d’innovacio pilot nacional/ internacional

DESENVOLUPAMENT DE MERCATS | NOUS MODELS DE NEGOCI

* Obertura de nous mercats geografics en arees d’influéncia (LATAM,
Sud Europa) i sequint clients

* Internacionalitzacié de la ma de productes +globals directament o
amb aliances / xarxes internacionals

* Nous models de negoci (venda directa, subscripcions,.)

* Necessitat massa critica per créixer en nous mercats

* Fund raising més global, deal flow i especialitzacio tematica (VC&PE)

DESENVOLUPAMENT FINANCES SOSTENIBLES (ESG)

* Descarbonitzacié progressiva del portafoli de productes
Incrementar portafoli productes Social i Governance

Eines per a mesurar indicadors sostenibilitat

Equips propis especialitzats + Partners per analisi oportunitats
Acompanyament client en transformacio a sostenibilitat

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT 31



REPTES ESTRATEGICS
COMPARTITS PEL CONJUNT
DEL SECTOR

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT

m Generalitat
INNOVACIO | DESENVOLUPAMENT DE NOUS PRODUCTES Nl de Catalunya

* Desenvolupament de nous productes a mida amb partnerships

* Productes per a linies de mercat de creixement en cada segment (ex. PE Growth, models B2B,...)
* Nous productes especifics per nous perfils (Gen Z, Gen Alpha, séniors)

* Participacid en projectes d’innovacio pilot nacional/ internacional

DESENVOLUPAMENT DE MERCATS | NOUS MODELS DE NEGOCI

Obertura de nous mercats geografics en arees d’influencia (LATAM,
Sud Europa) i sequint clients

Internacionalitzacio de la ma de productes +globals directament o
amb aliances / xarxes internacionals

Nous models de negoci (venda directa, subscripcions,.)

Necessitat massa critica per créixer en nous mercats

Fund raising més global, deal flow i especialitzacié tematica (VC&PE)

DESENVOLUPAMENT FINANCES SOSTENIBLES (ESG)
Descarbonitzacio progressiva del portafoli de productes
Incrementar portafoli productes Social i Governance

Eines per a mesurar indicadors sostenibilitat

* Equips propis especialitzats + Partners per analisi oportunitats
* Acompanyament client en transformacio a sostenibilitat

DIGITALITZACIO | TECNOLOGIA -Al

* Recomanacions productes segons client final

 Automatitzacio de processos, copilots per reduir costos
administracio, agilitzar tramits requlatoris

* Identificar noves oportunitats d'inversio

* Modelitzacio automatitzada de riscos

 Usos Blockchain. Actius i mercats digitals

* Ciberseguretat

32



REPTES ESTRATEGICS

INNOVACIO | DESENVOLUPAMENT DE NOUS PRODUCTES

Generalitat
de Catalunya

()
N

COMPARTITS PEL CONJUNT
DEL SECTOR

* Desenvolupament de nous productes a mida amb partnerships
* Productes per a linies de mercat de creixement en cada segment (ex. PE Growth, models B2B,...)
* Nous productes especifics per nous perfils (Gen Z, Gen Alpha, séniors)

* Participacid en projectes d’innovacio pilot nacional/ internacional

K

[
OPTIMITZACIO DE COSTOS El
* Millora de processos o0
* Necessitat massa critica per reduir impacte costos regulatoris i
invertir en tecnologia per optimitzar processos

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT

DESENVOLUPAMENT DE MERCATS | NOUS MODELS DE NEGOCI

Obertura de nous mercats geografics en arees d’influencia (LATAM,
Sud Europa) i sequint clients

Internacionalitzacio de la ma de productes +globals directament o
amb aliances / xarxes internacionals

Nous models de negoci (venda directa, subscripcions,.)

Necessitat massa critica per créixer en nous mercats

Fund raising més global, deal flow i especialitzacié tematica (VC&PE)

DESENVOLUPAMENT FINANCES SOSTENIBLES (ESG)
Descarbonitzacio progressiva del portafoli de productes
Incrementar portafoli productes Social i Governance

Eines per a mesurar indicadors sostenibilitat

* Equips propis especialitzats + Partners per analisi oportunitats
* Acompanyament client en transformacio a sostenibilitat

DIGITALITZACIO | TECNOLOGIA -Al

* Recomanacions productes segons client final

 Automatitzacio de processos, copilots per reduir costos
administracio, agilitzar tramits requlatoris

* Identificar noves oportunitats d'inversio

* Modelitzacio automatitzada de riscos

 Usos Blockchain. Actius i mercats digitals

* Ciberseguretat

33



REPTES ESTRATEGICS

COMPARTITS PEL CONJUNT

DEL SECTOR

CAPTACIO, RETENCIO | FORMACIO DE TALENT
* Millora atractivitat del sector cara a nous perfils tot reduint
desequilibri de génere

* Atraccio i retencio talent financer vs altres places

* Atraccio i retencio del talent digital/data science

Perfils especialitzats hibrids en finances i ESG

Perfils internacionalitzats en segments tradicionals
OPTIMITZACIO DE COSTOS
* Millora de processos

* Necessitat massa critica per reduir impacte costos regulatoris i .
invertir en tecnologia per optimitzar processos .

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT

m Generalitat
INNOVACIO | DESENVOLUPAMENT DE NOUS PRODUCTES Nl de Catalunya

* Desenvolupament de nous productes a mida amb partnerships

* Productes per a linies de mercat de creixement en cada segment (ex. PE Growth, models B2B,...)
* Nous productes especifics per nous perfils (Gen Z, Gen Alpha, séniors)

* Participacid en projectes d’innovacio pilot nacional/ internacional

DESENVOLUPAMENT DE MERCATS | NOUS MODELS DE NEGOCI

* Obertura de nous mercats geografics en arees d’influéncia (LATAM,
Sud Europa) i sequint clients

* Internacionalitzacié de la ma de productes +globals directament o
amb aliances / xarxes internacionals

* Nous models de negoci (venda directa, subscripcions,.)

* Necessitat massa critica per créixer en nous mercats

* Fund raising més global, deal flow i especialitzacio tematica (VC&PE)

DESENVOLUPAMENT FINANCES SOSTENIBLES (ESG)
Descarbonitzacio progressiva del portafoli de productes
Incrementar portafoli productes Social i Governance

Eines per a mesurar indicadors sostenibilitat

* Equips propis especialitzats + Partners per analisi oportunitats
* Acompanyament client en transformacio a sostenibilitat

DIGITALITZACIO | TECNOLOGIA -Al

@\ * Recomanacions productes segons client final
 Automatitzacio de processos, copilots per reduir costos

administracio, agilitzar tramits requlatoris
* Identificar noves oportunitats d'inversio
* Modelitzacio automatitzada de riscos
Usos Blockchain. Actius i mercats digitals
Ciberseguretat

l

((cXeXeXe}
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: Al Generalitat
REPTES ESTRATEGICS INNOVACIO | DESENVOLUPAMENT DE NOUS PRODUCTES @ de Catalunya
CO M F)A RTITS P EL CO NJ U NT * Desenvolupament de nous productes a mida amb partnerships

* Productes per a linies de mercat de creixement en cada segment (ex. PE Growth, models B2B,...)

DEL SECTOR « Nous productes especifics per nous perfils (Gen Z, Gen Alpha, séniors)

* Participacid en projectes d’innovacio pilot nacional/ internacional

DESENVOLUPAMENT DE MERCATS | NOUS MODELS DE NEGOCI

* Obertura de nous mercats geografics en arees d’influéncia (LATAM,
Sud Europa) i sequint clients

* Internacionalitzacié de la ma de productes +globals directament o
amb aliances / xarxes internacionals

* Nous models de negoci (venda directa, subscripcions,.)

* Necessitat massa critica per créixer en nous mercats

* Fund raising més global, deal flow i especialitzacio tematica (VC&PE)

CREACIO | DINAMITZACIO ESPAI DE COL:LABORACIO,
VISIBILITAT DEL SECTOR | ATRACCIO INVERSIONS

* Visibilitat del sector i el seu impacte en economia

* Atraccio inversions Fintech i altres segments

* Millora condicions entorn pel fund raising local

* Finances sostenibles i industria auxiliar DESENVOLUPAMENT FINANCES SOSTENIBLES (ESG)
competitiva com palanques de posicionament Descarbonitzacid progressiva del portafoli de productes

o Incrementar portafoli productes Social i Governance
Eines per a mesurar indicadors sostenibilitat
CAPTACIO, RETENCIO | FORMACIO DE TALENT * Equips propis especialitzats + Partners per analisi oportunitats
* Millora atractivitat del sector cara a nous perfils tot reduint * Acompanyament client en transformacio a sostenibilitat

desequilibri de génere
* Atraccio i retencio talent financer vs altres places
* Atraccio i retencio del talent digital/data science
Perfils especialitzats hibrids en finances i ESG
Perfils internacionalitzats en segments tradicionals

o
OPTIMITZACIO DE COSTOS El

N . (oooo
Millora .de processos’ . X y * Modelitzacié automatitzada de riscos
* Necessitat massa critica per reduir impacte costos regulatoris i « Usos Blockchain. Actius i mercats digitals

invertir en tecnologia per optimitzar processos » Ciberseguretat

DIGITALITZACIO | TECNOLOGIA -Al

@l\ * Recomanacions productes segons client final
 Automatitzacio de processos, copilots per reduir costos

administracio, agilitzar tramits requlatoris
* Identificar noves oportunitats d'inversio

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT 35



REPTES COMPARTITS

ROL DEL SECTOR PUBLIC | MILLORA ASPECTES REGULATORIS | FISCALS

INNOVACIO | DESENVOLUPAMENT DE NOUS PRODUCTES

m Generalitat
1Y de Catalunya

* Rol sector public com a demanda sofisticada (ambit )ESG
* Major col-laboracid publicoprivada en instruments finangament i inversid
* Suport en adaptacio a la nova i creixent regulacié

* Equilibri incentius fiscals entre productes i segments sector

CREACIO | DINAMITZACIO ESPAI DE COL-LABORACIO,
VISIBILITAT DEL SECTOR | ATRACCIO INVERSIONS

* Visibilitat del sector i el seu impacte en economia
* Atraccio inversions Fintech i altres segments

* Millora condicions entorn pel fund raising local
* Finances sostenibles i industria auxiliar

competitiva com palanques de posicionament

CAPTACIO, RETENCIO | FORMACIO DE TALENT

* Millora atractivitat del sector cara a nous perfils tot reduint

desequilibri de génere

* Atraccio i retencio talent financer vs altres places

* Atraccio i retencio del talent digital/data science
Perfils especialitzats hibrids en finances i ESG
Perfils internacionalitzats en segments tradicionals

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT

[
OPTIMITZACIO DE COSTOS El
* Millora de processos o0
* Necessitat massa critica per reduir impacte costos regulatoris i
invertir en tecnologia per optimitzar processos

K

* Desenvolupament de nous productes a mida amb partnerships

* Productes per a linies de mercat de creixement en cada segment (ex. PE Growth, models B2B,...)
* Nous productes especifics per nous perfils (Gen Z, Gen Alpha, séniors)

* Participacid en projectes d’innovacio pilot nacional/ internacional

DESENVOLUPAMENT DE MERCATS | NOUS MODELS DE NEGOCI

* Obertura de nous mercats geografics en arees d’influéncia (LATAM,
Sud Europa) i sequint clients

* Internacionalitzacié de la ma de productes +globals directament o
amb aliances / xarxes internacionals

* Nous models de negoci (venda directa, subscripcions,.)

* Necessitat massa critica per créixer en nous mercats

* Fund raising més global, deal flow i especialitzacio tematica (VC&PE)

DESENVOLUPAMENT FINANCES SOSTENIBLES (ESG)
Descarbonitzacio progressiva del portafoli de productes
Incrementar portafoli productes Social i Governance

Eines per a mesurar indicadors sostenibilitat

* Equips propis especialitzats + Partners per analisi oportunitats
* Acompanyament client en transformacio a sostenibilitat

DIGITALITZACIO | TECNOLOGIA -Al

* Recomanacions productes segons client final

 Automatitzacio de processos, copilots per reduir costos
administracio, agilitzar tramits requlatoris

* Identificar noves oportunitats d'inversio

* Modelitzacio automatitzada de riscos

 Usos Blockchain. Actius i mercats digitals

* Ciberseguretat
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M Generalitat
POTENCIALS AREES DE TREBALL @ de Catalunya

01

REFORC DE LA
COMPETITIVITAT DEL SECTOR
DE SERVEIS FINANCERS

v"  REPTES EMPRESARIALS COMPARTITS
DEL SECTOR

Desenvolupament nous productes i serveis
Accions de Business Development
Marketing i posicionament internacional
Gestio, formacio i atraccio de talent

ANENENENEN

v" SEGMENTS D’OPORTUNITAT

v' Asset i wealth management

v" Venture capital / Private equity

v IndUstria auxiliar ESPAI DE TROBADA | NETWORKING
v' Ecosistema Fintech

v Finances sostenibles
Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT
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POTENCIALS AREES DE TREBALL

v

ANENENENEN

v
v
v
v
v

v

Elaborat per: CLUSTER | DEVELOPMENT

01 02

REFORC DE LA
COMPETITIVITAT DEL SECTOR
DE SERVEIS FINANCERS

INTERRELACIO AMB
ECOSISTEMA DIGITAL

REPTES EMPRESARIALS COMPARTITS v"  TALENT DIGITAL

DEL SECTOR v TECNOLOGIES TRANSVERSALS
Desenvolupament nous productes i serveis v' Al- Dades
Accions de Business Development v Blockchain
Marketing i posicionament internacional v Ciberseguretat

Gestio, formacio i atraccio de talent

SEGMENTS D’'OPORTUNITAT

Asset i wealth management
Venture capital / Private equity
IndUstria auxiliar ESPAI DE TROBADA | NETWORKING
Ecosistema Fintech
Finances sostenibles

()
N

Generalitat
de Catalunya
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M Generalitat
POTENCIALS AREES DE TREBALL @ de Catalunya

01 02

03 g‘g

VISIBILITAT, ATRACCIO
D’INVERSIONS | TALENT |
MILLORA DE L’ECOSISTEMA

REFORC DE LA
COMPETITIVITAT DEL SECTOR
DE SERVEIS FINANCERS

INTERRELACIO AMB
ECOSISTEMA DIGITAL

v REPTES EMPRESARIALS COMPARTITS v TALENT DIGITAL v VISIBILITAT | POSICIONAMENT
DEL SECTOR v" TECNOLOGIES TRANSVERSALS INTERNACIONAL
v Desenvolupament nous productes i serveis v' Al- Dades v ATRACCIO D’'INVERSIONS EMPRESES |
v" Accions de Business Development v Blockchain STARTUP
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Moltes Gracies.
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