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Salutacio

Amb la creaci6 del nou Departament d'Esports, el
Govern ha fet una aposta decidida i un pas
endavant per demostrar que I'esport i I'activitat
fisica son importants per a la nostra societat. La
poténcia de I'esport catala és tan gran que la gent
ha d’entendre que I'esport és essencial en 'evolucio
de la vida de les persones i que forma part del teixit
social, econdmic, empresarial i escolar, entre molts
altres sectors.

Amb aquest Pla d’accié departamental, estem
marcant les linies basiques de les politiques
esportives del Govern des d’'una oOptica responsable d
i coneixedors de les nostres necessitats i les

nostres virtuts, amb 'objectiu de definir el millor full de ruta per utilitzar 'esport i
I'activitat fisica com a eines facilitadores de la prosperitat compartida de la nostra
societat.

Tinc la gran sort i la responsabilitat de ser el primer conseller de la historia de
'esport catala, i amb el Pla de Govern i aquest Pla Departamental marquem les
linies de futur que ens permetran fer valdre la potencialitat del nostre sector.

Estic convencgut que aquest Pla que presentem ajudara el sector esportiu a créixer i
que aquest creixement sera la consequéncia de la millora de la nostra societat.

L’ambicié per posicionar I'esport com a eina facilitadora d’aquesta prosperitat ens
fa treballar en diferents ambits d’accié, amb la posada en marxa d’actuacions i la
prioritzacié de mesures que ens permetin estar al servei de Catalunya.

Treballar per millorar les nostres entitats esportives amb l'impuls d’'una Estratégia
de I'Esport 360, treballar per millorar la xarxa d’equipaments esportius, treballar per
un turisme esportiu que ens retorni potencial econdmic, que sigui sostenible i que
ens ajudi a la integracié social i I'equilibri territorial son actuacions destacades que
posem en valor.

I no podem deixar de pensar en la transversalitat que I'esport ha de tenir amb la
resta d’ambits d’accidé. Accions com fomentar la practica d’activitat fisica com a font
de salut i com a eina saludable, potenciar la formacié esportiva, aconseguir un
esport segur i igualitari on les dones estiguin representades en tots els ambits i on
'accés a I'esport sigui universal, determinen les nostres les politiques.



Simplificar els tramits administratius i redactar una nova Llei de I'esport on tothom
es trobi representat ens ajudara a aconseguir totes aquestes fites.

Comptem amb tothom per desenvolupar aquest Pla; els agents del sector esportiu,
la ciutadania i la resta d’administracions. Nosaltres establirem una nova forma de
col-laborar amb la resta de departaments del Govern, amb capacitat prepositiva i de
lideratge, amb el convenciment que és el millor per al bé de I'esport catala i del
pais.

Honorable Senyor Berni Alvarez Merino
Conseller d’Esports
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Introduccio

El Pla d’accié del Departament d’Esports forma part de la planificacié estratégica de
la Generalitat de Catalunya.

Aquest Pla desglossa les principals linies d’accio principals del Departament
d’Esports que, alhora, es concreten en actuacions que donen compliment a les 5
prioritats i als 35 objectius que recull el Pla de Govern de la XV legislatura.

PLA DE Objectius
GOVERN especifics

PLA D’ACCIO —

DEPARTAMENTAL Objectius departamentals

Aquesta proposta representa, doncs, un instrument de planificacié politica i
estratégica amb un proposit ambicids, integral i executiu que ha d’esdevenir una
eina per impulsar la tercera transformacio de Catalunya, sobre la base de les dues
anteriors, que van permetre recuperar 'autogovern i impulsar els serveis publics per
cohesionar Catalunya.

En el rerefons d’aquest Pla de Govern, hi ha la voluntat manifesta d’unir per
progressar i de servir per transformar, principis fonamentals que orienten I'accio de
govern de manera sintética en 5 grans prioritats:

Prioritats del Pla de Govern

1.

g et Gl

Prosperitat compartida basada en el coneixement, per
millorar la qualitat de vida i I’accés a I’habitatge. 35

Transicié energética, ambiental i verda. objectius
Equitat social, igualtat, feminisme i benestar. especifics
Bon govern, seguretat i millors serveis publics.
Autogovern efectiu i finangament singular.
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Aquest Pla d’accié departamental del Departament d’Esport té la finalitat de
concretar objectius, precisar mesures i abastar els principals ambits de
competeéncies principals per fer honor al compromis que aquest és el Govern de

tothom.

Context del Pla d’accié departamental en el marc de la Generalitat de Catalunya
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Aixi doncs, el Pla d’acci6 es configura en 5 objectius departamentals, que sén:

Objectius departamentals

OD1. Impulsar I'Estratégia de ’Esport 360 mitjangant un enfocament
transversal associat a la salut i al benestar al llarg de tot el cicle de vida, aixi
com al desenvolupament de la industria esportiva i la democratitzacié
inclusiva i educadora de la practica esportiva i I’activitat fisica. Es una aposta
decidida per facilitar I'accés a I'esport al llarg de tot el cicle de vida amb una visio
del tot transversal i que reforca les entitats del sector esportiu. També pretén
potenciar el turisme esportiu (amb impacte econdmic, sostenible, social i territorial),
fomentar la practica de 'activitat fisica com a font de salut i com a eina saludable
(per reduir el sedentarisme, prevenir i lluitar contra I'obesitat i millorar la salut de la
societat) i impulsar la igualtat i la preséncia de les dones en 'esport (amb la
promocié d’'una practica esportiva segura que fomenti la paritat).

OD2 . Millorar la xarxa d’equipaments i d’instal-lacions esportives amb
I'elaboracié d’'un pla de xoc rehabilitador, que modernitzi i actualitzi les instal-lacions
per adaptar-les a les necessitats dels esportistes i dels diferents models esportius,
amb criteris d’accessibilitat i sostenibilitat.

ODa3. Simplificar els tramits, enfortir la relacié amb les entitats del sector i
actualitzar la normativa esportiva mitjancant la col-laboracié estreta amb el sector
esportiu, per optimitzar els recursos i millorar els processos, i I'actualitzacio de la
normativa esportiva adaptada a les noves necessitats.

ODA4. Potenciar una formacio esportiva de qualitat que ens permeti millorar el
nivell del nostre esport i la formacio integral dels nostres esportistes.

OD5. Fomentar i revisar els models de practica esportiva mitjancant el suport
als agents que fomenten I’esport escolar, ’esport federat i I’esport
universitari.
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Aquests objectius serviran per donar resposta a les necessitats sectorials a través
de 23 mesures, que seran la manera de precisar els objectius del Govern per
assolir una societat més prospera, sostenible i cohesionada.
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Diagnosi dels ambits d’actuacio

En I'ambit de I'esport, Catalunya disposa de més de 20.000 entitats esportives
(clubs esportius, federacions, consells esportius i associacions esportives escolars),
unes 20.680 instal-lacions esportives repartides per tot el territori (pavellons
esportius, piscines, camps de futbol, pistes poliesportives, camps d’atletisme i altres
instal-lacions esportives), unes 750.000 llicéncies d’esportistes federats i més de
400.000 llicéncies d’esportistes escolars, amb un gran nombre de professionals de
I'esport inscrits al Registre Oficial de Professionals de I'Esport (ROPEC) (57.000
professionals). Tot aquest sector conviu amb la concentracié més gran d’empreses
esportives d’Europa (més de 8.100 empreses) que facturen uns 6.200 M€ i ocupen
unes 55.000 persones. Un sector esportiu que abraca tota mena de public, d’'infants
i joves a gent gran, de tots els racons del territori.

Grafic 1. Evolucié de llicéncies esportives federades
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Grafic 2. Professionals inscrits al ROPEC per sexe
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Aixi doncs, la practica de I'activitat fisica i de I'esport ocupa un espai rellevant en la
vida quotidiana de les persones, cosa que afavoreix un estil de vida actiu i
saludable. L’esport i I'activitat fisica son el vehicle que ens dona resposta a la
millora de la salut de les persones, a la cohesioé social, a la transmissio de valors,
als habits positius de la ciutadania i a la integracié i la inclusi6 socials.

Catalunya, amb la societat civil com a motor, és capdavantera en la practica de
I'activitat fisica i de I'esport, pel seu dinamisme social i cultural; compta amb
esportistes de primer nivell mundial, amb clubs que sén capdavanters en els seus
esports respectius i amb entitats que acullen durant I'any infinitat de proves i de
competicions esportives per tot el territori. A tot aixd, s’hi ha de sumar la necessitat
de convertir 'esport i I'activitat fisica en habits diaris per a tothom, per a la qual
cosa cal facilitar-ne al maxim la practica i fer especial émfasi a corregir les
desigualtats que impedeixen I'accés universal en igualtat de condicions per a
tothom i, especialment, per als qui ho necessiten més.

Entre els reptes que es planteja el Departament, és necessari fer transversal la
practica d’activitat fisica i esportiva (Esport 360); per a aix0, cal adaptar I'esport a
les persones amb discapacitat, corregir les desigualtats entre homes i dones, i fer
inclusiva la practica sense discriminacions per raons econdmiques, religioses,
educatives, de salut o de procedéncia.

Tot i que Catalunya té un nivell esportiu que ens projecta a I'exterior i ens situa al
mon, ens alerta la tendéncia cap al sedentarisme i 'augment de les malalties
mentals i d’altres patologies; per aquest motiu, la societat ha de tenir una
sensibilitat especial per millorar 'accés a la practica per a tots els trams d’edat i, en
especial, per a col-lectius amb capacitats diferents i grups socials més desfavorits.

Per tal que I'activitat fisica es converteixi en un habit diari dels nostres
conciutadans, hem de tenir un teixit esportiu coordinat i solid, que, amb la nostra
ajuda, treballi de I'esport escolar a I'esport universitari i de I'esport federat de la
base a I'alt rendiment, amb un suport que faciliti el creixement dels nostres clubs,
de les federacions esportives catalanes, dels consells esportius i de la resta
d’entitats esportives, sigui quina sigui la seva dimensiod.

Cal fer la diagnosi i millorar els espais on es duu a terme la practica esportiva, i ho
hem de fer conjuntament amb les administracions locals (diputacions i
ajuntaments). Avui dia, el parc d’equipaments esta envellit i poc adaptat a les noves
necessitats marcades pels Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS). El
repte sera determinar un Pla d’equipaments i d’instal-lacions esportives de
Catalunya des d’una visi6 rehabilitadora i no expansiva.



La formacio esportiva també té un paper important a I’hora de millorar la qualitat del
nostre sistema esportiu. En 'ambit universitari, donem valor a la formacio
universitaria publica amb 'INEFC Catalunya (tres centres) i la resta de centres
universitaris que imparteixen el grau en Ciéncies de I'Activitat Fisica i 'Esport
(CAFE). En la resta d’ambits formatius, no podem oblidar la formacio reglada dels
técnics esportius, la formacié professional en I'esport i I'activitat fisica, i la formacio
continuada.

Grafic 3. Total de professionals inscrits al ROPEC per categories
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Com que el sector esportiu representa un 2 % del PIB i un 3,2 % de I'ocupacié total
de Catalunya, no podem oblidar la importancia que té I'esport en el creixement
economic del pais. El turisme esportiu i la internacionalitzacié de I'esport també
necessiten un tractament diferenciat com a factors de creixement econdmic
exponencial.

Pero, sobretot, insistim en I'esport i I'activitat fisica com a factors emergents i clau
per millorar la salut i prevenir malalties, ja que ajuden a reduir el risc de patologies
croniques, milloren el benestar emocional i augmenten la qualitat de vida, cosa que
ens permetra limitar la despesa sanitaria i esdevenir el complement necessari per
millorar el sistema de salut catala.
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Tal com hem assenyalat en la introduccio, el Pla d’accié departamental es configura
en 5 objectius departamentals alineats amb les prioritats i els objectius especifics
del Pla de Govern. Concretament, els objectius d’aquest Pla s'implementaran en el

marc de 23 mesures:

Impulsar I'Estratégia de 'Esport 360 mitjangant un enfocament
transversal associat a la salut i al benestar al llarg de tot el cicle
de vida, aixi com al desenvolupament de la industria esportiva i
la democratitzacio inclusiva i educadora de la practica esportiva i
l'activitat fisica

Millorar la xarxa d’equipaments i d’instal-lacions esportives

Simplificar els tramits, enfortir la relacié amb les entitats del
sector i actualitzar la normativa esportiva

Potenciar una formacié esportiva de qualitat

Fomentar i revisar els models de practica esportiva mitjangant el
suport als agents que fomenten 'esport escolar, 'esport federat i
I'esport universitari




L’Esport 360 és una aposta decidida per facilitar I'accés a la practica esportiva al
llarg de tot el cicle de vida, amb una visio del tot transversal. Prioritzarem un
esport que fomenti el benestar fisic i emocional de les persones, per aconseguir
una societat amb habits saludables, cohesionada i activa. Prendre consciéncia
dels beneficis de I'exercici fisic per tractar i prevenir malalties ens ajudara a reduir
les despeses sanitaries i millorar la societat. Atés que encara persisteixen les
desigualtats tant en la practica esportiva com en els ambits de gestio i lideratge,
una altra de les nostres prioritats sera la promoci6 de la igualtat de génere en
I'esport, amb I'objectiu de garantir que totes les dones i nenes puguin accedir a la
practica esportiva en igualtat de condicions i ocupar llocs de responsabilitat dins
les entitats i les organitzacions esportives. Aixi mateix, fomentarem una practica
esportiva segura, respectuosa i lliure de qualsevol mena de discriminacio. |, en
aquesta Estratégia 360, també potenciarem el turisme esportiu des de tres pilars
fonamentals, com sén el retorn economic, I'organitzacio sostenible i el retorn
social i territorial, per contribuir de manera decisiva a la creacié de riquesa i
d’ocupacio.

Aquest objectiu departamental esta vinculat a I'objectiu 3.9 del Pla de Govern.

Mesures

1.1. Impulsar programes inclusius que fomentin 'accés als esports i a I'activitat
fisica saludable per a infants, adolescents, persones grans i persones amb
discapacitat, per als quals s’elaborara un Pla Estratégic de I'Esport per a
Persones amb Discapacitat.

1.2. Fomentar la practica d’activitat fisica com a font de salut i com a eina
saludable.

- Elaborar un pla d’activitat fisica per a la prevencié i lluita contra el sobrepés
i 'obesitat.

- Implementar la recepta médica i esportiva.
- Donar suport al Laboratori Antidopatge de Catalunya.

- Promoure l'activitat fisica i esportiva (Dia Mundial de I'Activitat Fisica,
Setmana Europea per 'Esport, entre d’altres).



1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Potenciar els esports com a motor economic i turistic innovador i sostenible,
aixi com la industria del sector esportiu.

- Potenciar grans esdeveniments esportius a Catalunya que compleixin amb
els tres pilars fonamentals: el retorn econdmic, el retorn social amb una
descentralitzacié territorial i organitzacions sostenibles.

- Potenciar I'oferta d’activitats esportives turistiques mitjangant la Certificacié
de Destinacié de Turisme Esportiu (DTE), a través de la
desestacionalitzaci6 i la desconcentracio territorial amb l'oferta variada
d’activitats i d’instal-lacions esportives existents.

- Fomentar les competicions internacionals federatives a Catalunya, aixi com
les competicions populars esportives en 'ambit local.

Potenciar I'accés de les dones als esports i la paritat en el sistema esportiu i
lluitar contra 'abandonament de la practica esportiva i I'activitat fisica,
especialment entre adolescents i joves mitjangant I'esport escolar, I'esport
popular, I'esport no competitiu i 'esport federat.

- Potenciar la igualtat en I'esport, promoure I'esport femeni i la projeccié de
referents esportives.

- Dur a terme campanyes de promocio per la igualtat de les dones en tots els
ambits de l'esport (esportistes, entrenadores, directives, etc.).

- Aplicar mesures contra 'abandonament de la practica esportiva.

- Avangcar en la lluita contra les violeéncies masclistes, la bretxa salarial i els
obstacles perqué les dones accedeixin als quadres técnics i directius dels
clubs esportius.

Impulsar la Comissié contra la Violéncia en Espectacles Esportius i la
Subcomissio contra la Violéncia, el Racisme, la Xenofdbia i la Intolerancia en
I'Esport, i promoure campanyes de difusioé sobre aquestes tematiques.

Fomentar I'esport segur

- Implementar el Protocol marc de proteccié d’infants i adolescents davant
les violéncies en 'ambit esportiu.

- Revisar i difondre la guia “La violéncia sexual a I'esport” i les
“Recomanacions per incloure la diversitat sexual i de génere en els espais
esportius”.

- Formar les persones delegades de proteccio.

- Desenvolupar actuacions contra el racisme en activitats esportives.



Per tal de millorar el parc d’'instal-lacions esportives de Catalunya, que esta
envellit i presenta una manca historica d’inversions, elaborarem un pla de xoc per
adequar la xarxa catalana d’infraestructures esportives, amb la participacié activa
dels ajuntaments i les diputacions. La iniciativa permetra modernitzar i actualitzar
les instal-lacions per adaptar-les a les necessitats dels esportistes i dels diferents
models esportius (des de I'esport escolar fins a I'esport d'elit), amb criteris
d’accessibilitat i de sostenibilitat. Un pla de xoc més rehabilitador que expansiu,
que ajudara el mén local i les entitats esportives a tenir instal-lacions en
condicions per a la practica esportiva, segons els Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS). Els estudis sobre les necessitats del parc d’instal-lacions actual
determinaran la viabilitat de les actuacions de rehabilitacié i de la construccié de
noves instal-lacions en les zones que ho necessitin perque I'esport estigui a
I'abast de tothom.

Aquest objectiu departamental esta vinculat a I'objectiu 3.9 del Pla de Govern.

Mesures

2.1. Pla de xoc per a la modernitzacio i la millora del parc d’equipaments i
d’instal-lacions esportives de Catalunya cap a un nou model més accessible i
sostenible, en col-laboraciéo amb el mén local.

- Elaborar estudis de necessitats de les instal-lacions esportives i enquestes
en el mén local, conjuntament amb altres administracions.

- Definir el pla de xoc.

- Destinar linies de subvencions per adequar i actualitzar els equipaments
esportius.

- Fomentar les instal-lacions esportives per promoure activitats en arees
basiques d’espais a l'aire lliure (naturals, urbans) adregades al turisme
interior i internacional (carrils bici, zones urbanes, platges, activitats
aquatiques).

2.2. Impulsar l'actualitzacio del Pla Director d’Instal-lacions i Equipaments
Esportius de Catalunya (PIEC) i del Cens d’Equipaments Esportius de
Catalunya (CEEC).

2.3. Revisar amb els ajuntaments els equipaments educatius que es puguin
utilitzar per a activitats esportives en horari no lectiu.



Per tal de facilitar la feina i el dia a dia de les entitats i les administracions
esportives, establirem una col-laboraciéo més estreta amb el sector esportiu
(ajuntaments, clubs, federacions, consells esportius i altres agents) amb I'objectiu
d’optimitzar els recursos i millorar els processos administratius i de comunicacio.
També aprofundirem en la millora dels procediments per assolir un departament
més eficient, que sigui capac de digitalitzar i simplificar els tramits en benefici de
les entitats esportives. Sera fonamental recollir i publicar les dades de I'ambit
esportiu per definir les politiques esportives, i aixd constitueix un altre dels
aspectes importants en qué treballarem durant aquesta legislatura. D’altra banda,
'actual Llei de I'esport de Catalunya, de I'any 2000, ja no reflecteix
adequadament la realitat del sector esportiu al segle XXI; per aquest motiu,
impulsarem la redaccié d’'una nova Llei de I'esport i I'activitat fisica que reculli
mesures per a la promocid, difusié i projeccio de I'esport i I'activitat fisica a
Catalunya, consensuada amb el sector esportiu.

Aquest objectiu departamental esta vinculat als objectius 4.2 i 3.9 del Pla de
Govern.

Mesures

3.1. Simplificar i agilitzar els tramits administratius vinculats a les entitats
esportives.

- Aprovar el pla de xoc del Registre d’Entitats Esportives.
- Digitalitzar les dades del Departament d’Esports.
- Millorar els processos de gestio de subvencions esportives.

3.2. Impulsar I'Observatori Catala de 'Esport per potenciar la recollida de dades
significatives que permetin determinar politiques publiques.

3.3. Impulsar I'aprovacié de la nova Llei de I'esport per garantir el dret a I'esporti a
l'activitat fisica com a bé essencial, aixi com i per vertebrar un sistema public
esportiu d’accés universal.

3.4. Crear la nova estructura de la Conselleria d’Esports.
3.5. Revisar les normatives vinculades amb esports.
3.6. Donar suport al Tribunal Catala de I'Esport.



Es important reconéixer 'esport com a eina educadora i formativa, a través de la
qual els practicants aprenen uns valors i unes normes morals que els ajuden a ser
consequents amb la realitat que els envolta. Els técnics, educadors i professors
juguen un paper molt important en el procés d’aprenentatge de I'esport, de tal
manera que, com millors siguin, millor complirem amb els objectius esportius que
ens plantegem. Posarem les eines necessaries per tenir un sistema formatiu de
qualitat, amb els millors técnics, professors i educadors que disposin de les
maximes qualificacions per ensenyar i transmetre valors i coneixements. Una
formacio de qualitat en tots els nivells millorara el nostre sistema esportiu.
L’ordenacié dels professionals de I'esport ens permet garantir la seguretati la
salut de les persones que practiquen esport i, amb el Registre Oficial de
Professionals de 'Esport (ROPEC), garantim un sector esportiu endrecat i
alliberat de males praxis.

Aquest objectiu departamental esta vinculat a I'objectiu 3.9 del Pla de Govern.

Mesures

41.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Impulsar la formacio universitaria esportiva ('INEFC i la resta de centres que
imparteixen el grau de Ciéncies de 'Activitat Fisica i 'Esport).

Donar a conéixer el Registre Oficial de Professionals mitjangant campanyes
per promoure la inscripcié dels professionals.

Impulsar la formacio professional en I'ambit esportiu.

- Impulsar la formacio professional de regim general (Escola Catalana de
I'Esport i Departament d’Educacié i Formacio Professional).

- Impulsar la formacio professional de regim especial en técnics esportius
mitjancant el Consell Catala de I'Esport i 'INEFC.

Potenciar una formacio continuada de qualitat per als professionals i els
voluntaris esportius.

Impulsar un Centre de Recerca Esportiva de Catalunya (CREC).



Reforgarem el nostre suport i facilitarem eines de planificacié a les entitats del
sector esportiu, amb la intencié de desenvolupar conjuntament els diferents
ambits de I'esport: 'esport escolar, I'esport universitari, 'esport federat i d’alt
rendiment.

Aquest objectiu departamental esta vinculat a I'objectiu 3.9 del Pla de Govern.

Mesures

5.1. Implementar el Pla estratégic d’esport escolar i impulsar activitats esportives
escolars.

- Desenvolupament del programa Jocs Esportius Escolars de Catalunya.

- Desenvolupament del Pla catala d’esport a 'escola, mitjangant la
col-laboracié amb els Plans educatius d’entorn.

- Desenvolupament del programa Esport blanc escolar.
- Desenvolupament del programa Esport blau escolar.

- Desenvolupament del programa FITJOVE (programa de promocio
d'exercici fisic en l'adolescéncia).

5.2. Implementar el Pla estratégic d’esport universitari amb el desenvolupament
dels Campionats de Catalunya Universitaris i les competicions internacionals.

5.3. Actualitzar el Pla ARC i impulsar I'esport federat i d’alt rendiment.
- Desenvolupar els programes d’alt rendiment i d’alt nivell.
- Donar suport als centres i als punts de tecnificacié esportiva.
- Donar suport al teixit esportiu federat.

- Constituir una Oficina del Govern adscrita al Consell Catala de I'Esport per
promoure les seleccions esportives catalanes i el reconeixement de les
seleccions esportives catalanes.

- Impulsar la projeccié internacional de les federacions esportives catalanes.

- Vetllar davant el Consell Superior d’Esports estatal perqué es reconegui la
participacié internacional directa de les federacions esportives catalanes
quan s’hagin constituit abans que la federacié estatal, d’acord amb
'arrelament social i historic a Catalunya.






El seguiment del Pla d’accié departamental és una peca clau en la transparéncia de
'accio de govern i de les politiques publiques que s’impulsen. Alhora també és un
pilar de la confianca de la ciutadania envers el Govern de la Generalitat, perqué ret
comptes de la seva accio de govern, més enlla dels ambits de debat politic.

El Departament fara un control continuat del seu Pla d’accio, i en fara publics els
principals avencos, les fites assolides i els treballs efectuats en el marc del Pla.
Aquest retiment de comptes de les mesures contingudes en el Pla d’accio
departamental es difondra anualment mitjangant les memories d’actuacions
departamentals que es publiquen al web.

Paral-lelament, es difondra també una seleccié d’indicadors per a cadascun dels
objectius departamentals d’aquest Pla, amb la voluntat de fer visible I'assoliment i
limpacte del desplegament de I'accié departamental.

Tot plegat es fara a més a més dels altres mecanismes de transparéncia ja
previstos, com ara la publicacié dels informes de resultats lligats a les memories
dels programes pressupostaris, que vehicularan I'execucié de les mesures del Pla
d’acci6 departamental.

Pla d’acci6 departamental
Departament d’Esports

EIZ[ Difusié anual
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