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Salutació

Màxima ambició, màxima col·laboració

Aquest Pla d’acció departamental estableix les 
línies d’actuació per reforçar l’acció exterior de 
Catalunya en un moment decisiu per a Europa i 
per al món. Catalunya vol ocupar un espai propi 
en els grans debats europeus i internacionals 
que tindran lloc en els pròxims anys, amb 
l’objectiu de defensar els seus interessos, 
contribuir als grans reptes globals i enfortir la 
seva xarxa de relacions multilaterals. Catalunya 
vol tenir una nova ambició en la seva acció 
exterior. 

En aquest context, el Govern de Catalunya impulsa una acció exterior basada en la 
projecció internacional del país, la defensa dels seus interessos a la Unió Europea i 
la participació en espais multilaterals on es defineixen les polítiques que han de 
permetre fer avançar Catalunya. Aquest Pla se centra especialment en la 
necessitat de reforçar la incidència catalana en els debats europeus que 
determinaran el futur pròxim, com el marc financer pluriennal o la revisió de les 
polítiques de cohesió, així com en els àmbits de la transició ecològica i digital, la 
recerca i la innovació, la Mediterrània i la cooperació territorial. Es tracta d’uns 
debats clau que ens han de permetre que Catalunya recuperi el lideratge com una 
regió dinàmica, a l’avantguarda i que treballa amb la finalitat d’obtenir els màxims 
recursos per assegurar la prosperitat compartida dels seus ciutadans i ciutadanes, 
però també dels seus territoris, així com un equilibri econòmic i social arreu del 
país. 

A més, Catalunya vol consolidar el seu paper com a actor responsable en l’àmbit 
de la cooperació al desenvolupament. En consonància amb els compromisos 
internacionals i l’Agenda 2030, el Govern de Catalunya reafirma l’objectiu d’assolir 
el 0,7% de l’ajut oficial al desenvolupament (AOD) el 2030, i reforça així la seva 
política de cooperació al desenvolupament feminista, la lluita contra la pobresa, la 
defensa dels drets humans i el desenvolupament sostenible. Aquest compromís es 
tradueix en l’impuls d’iniciatives que afavoreixin la justícia global i l’enfortiment 
d’aliances amb altres regions del món. 

Mitjançant aquest Pla, el Govern de Catalunya referma el seu compromís amb una 
acció exterior ambiciosa, orientada a la projecció internacional del país i a la seva 
participació en la construcció d’un món més just, sostenible i cooperatiu.

Honorable Senyor Jaume Duch Guillot
Conseller d’Unió Europea i Acció Exterior
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Introducció

El Pla d’acció del Departament d’Unió Europea i Acció Exterior forma part de la 
planificació estratègica de la Generalitat de Catalunya. 

Aquest Pla desglossa les principals línies d’acció del Departament, les quals, 
alhora, es desgranen en actuacions que donen compliment a les 5 prioritats i als 35 
objectius que van quedar recollits al Pla de Govern de la XV legislatura.

Es tracta, doncs, d’un instrument de planificació política i estratègica que té un 
propòsit ambiciós, integral i executiu, el qual ha d’esdevenir una eina per impulsar 
la tercera transformació de Catalunya sobre la base de les dues anteriors, que van 
suposar la recuperació de l’autogovern i l’impuls dels serveis públics per cohesionar 
Catalunya.

En el rerefons d’aquest Pla de Govern, hi ha la voluntat manifesta d’unir per 
progressar i de servir per transformar, principis fonamentals que orienten l’acció del 
Govern, de manera sintètica, en 5 grans prioritats:

Objectius 
específics 

Mesures

Prioritats

Objectius departamentals 

PLA DE 
GOVERN

PLA D’ACCIÓ 
DEPARTAMENTAL

Prioritats del Pla de Govern 

1. Prosperitat compartida basada en el coneixement, per 
millorar la qualitat de vida i l’accés a l’habitatge. 

2. Transició energètica, ambiental i verda.
3. Equitat social, igualtat, feminisme i benestar.
4. Bon govern, seguretat i millors serveis públics.
5. Autogovern efectiu i finançament singular.

35
objectius 
específics 
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Així, aquest Pla d’acció departamental constitueix la base de les mesures que 
el Departament de la Unió Europea i Acció Exterior durà a terme al llarg de la 
XV Legislatura 2024-2028. Fa honor als compromisos del Pla de Govern, als 
acords d’investidura i a altres plans sectorials o transversals que se n’han derivat, 
com a models i guies per a la prosperitat compartida que situarà Catalunya entre 
les regions punteres d’Europa.

 

Context del Pla d’acció departamental en el marc de la Generalitat de Catalunya 

Pla de Govern 
de la XV 

legislatura 

Acords
d’investidura

Catalunya 
Lidera

Plans 
transversals

Plans 
sectorials

Plans d’acció departamental
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Per tant, el Pla d’acció es configura en 7 objectius departamentals, que són els 
següents:

 

Objectius departamentals 

OD1. Millorar la presència i influència de Catalunya a les institucions de la 
Unió Europea.

OD2. Promoure la participació de Catalunya en organismes multilaterals.

OD3. Acompanyar la projecció econòmica de Catalunya.

OD4. Impulsar la política de cooperació al desenvolupament.

OD5. Reforçar la dimensió europea al món local.

OD6. Consolidar les relacions amb les comunitats catalanes a l’exterior.

OD7. Reforçar l’estructura del Govern en els àmbits de la Unió Europea i 
l’acció exterior.

7
objectius 
departamentals  

21
mesures

Aquests objectius permetran donar resposta a les necessitats sectorials mitjançant 
21 mesures que seran la manera de precisar els objectius del Govern per assolir 
una societat més pròspera, sostenible i cohesionada.



2 Diagnosi dels 
àmbits d’actuació
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2 Diagnosi dels àmbits d’actuació

Ens trobem en un moment clau de la història, en un escenari de múltiples 
transicions i reptes que afecten les dinàmiques polítiques, socials i econòmiques 
d’arreu del món com no havíem experimentat en dècades. 

Aquesta situació no solament té un impacte directe en les polítiques internes de 
cada país, sinó també en la manera com es construeixen les relacions 
internacionals. Les transformacions ecològiques, les noves tecnologies que 
redefineixen sectors econòmics, les crisis humanitàries que es produeixen en 
diversos punts del planeta, i molt especialment les tensions geopolítiques estan 
alterant l’ordre establert. Aquesta situació global afectarà profundament el continent 
europeu i, per tant, també Catalunya, que haurà de respondre a aquests canvis des 
d’una perspectiva local i regional, però també amb un clar posicionament en els 
àmbits espanyol, europeu i internacional. 

A mesura que aquests processos de canvi es desenvolupen, el món va entrant en 
un moment de grans reequilibris de poder. Les potències tradicionals lluiten per no 
perdre la seva influència en diverses àrees, i noves potències, com la Xina o l’Índia, 
emergeixen com a actors cabdals en el panorama global. Alhora, hi ha un augment 
de la polarització política en molts països, amb una tendència de retorn a 
l’aïllacionisme i el proteccionisme. Aquesta nova distribució de poder global no es 
limita a l’àmbit econòmic, sinó que també afecta la governança política, social i 
ambiental. Els esforços per establir aliances globals que treballin per la pau, la 
cooperació i el respecte als drets humans es veuen dificultats per la creixent 
fragmentació entre els països i, en alguns casos, per la seva involució democràtica. 
Catalunya, dins de la Unió Europea, també forma part d’aquest gran canvi de 
paradigma i ha de definir el seu rol en aquestes noves realitats. 

Aquest procés de reequilibri global genera un context d’incertesa, que en molts 
països ha comportat l’ascens de lideratges autoritaris, els quals, per fer front a les 
demandes socials i econòmiques, responen a les múltiples crisis globals amb una 
reducció de drets i llibertats. Aquest retrocés democràtic no solament es manifesta 
a escala interna, amb la limitació de drets fonamentals i el debilitament dels espais 
de deliberació democràtica, sinó també a escala global, amb una sèrie d’atacs 
contra les institucions regionals, internacionals i els acords multilaterals que fins ara 
havien servit per mantenir un ordre mundial basat en la pau i la cooperació. La 
pèrdua de confiança en les democràcies tradicionals, visible en alguns països, ha 
intensificat les tensions, amb enfrontaments bèl·lics, disputes comercials i crisis 
humanitàries que es perpetuen, mentre les solucions globals per fer-hi front 
continuen sent insuficients. Aquest context de crisi permanent crea un ambient 
incert en què els reptes s’acumulen i cada vegada és més difícil gestionar-los.
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En aquest escenari global marcat pels canvis, Catalunya ha d’assumir un seguit de 
responsabilitats i contribuir a aquestes transformacions per tal d’assegurar el seu 
propi benestar i la seva estabilitat. D’una banda, ha de fer una aposta decidida pel 
reforç del projecte europeu. La Unió Europea també es troba davant un nou cicle 
polític i, per tant, és fonamental que Catalunya formuli una posició clara per 
contribuir d’una manera constructiva a les seves polítiques de gran impacte, com el 
marc financer pluriennal, que definirà les línies mestres de l’economia i les 
polítiques socials de la pròxima dècada. Catalunya ha de poder influir, directament i 
indirectament, en les decisions europees per tenir la certesa que les seves pròpies 
necessitats i interessos hi queden reflectits, i ha d’aprofitar les oportunitats que 
Europa ofereix en matèria d’infraestructures, recerca, innovació o cohesió social. 

D’altra banda, és essencial que Catalunya doni suport als organismes multilaterals 
que han estat clau per al manteniment de l’ordre global en les últimes dècades i, a 
la vegada, en promogui l’enfortiment. L’Organització de les Nacions Unides (ONU), 
l’Organització Mundial del Comerç (OMC), l’Organització del Tractat de l’Atlàntic 
Nord (OTAN) i altres institucions internacionals han de ser renovades per poder 
afrontar els reptes actuals d’una manera eficaç i adequada a les noves realitats. 
Catalunya ha de fer sentir la seva veu en aquests processos de renovació, i s’ha 
d’assegurar que els organismes multilaterals poden abordar les transicions actuals 
d’una manera que afavoreixin la pau, la cooperació i el respecte mutu, en un 
moment en què la fragmentació i la competència pels recursos esdevenen cada 
vegada més comunes. 

Una altra àrea clau en què Catalunya ha de tenir un paper fonamental és la seva 
contribució a aquestes transformacions globals mitjançant la projecció econòmica 
internacional i la innovació. Catalunya disposa d’un teixit productiu potent, i d’un 
ecosistema d’innovació que pot ajudar a afrontar els reptes globals d’una manera 
efectiva. Des de l’economia verda fins a les noves tecnologies digitals, Catalunya 
ha de ser un motor de transformació que contribueixi amb solucions innovadores 
capaces de generar valor afegit tant per al seu propi desenvolupament com per al 
conjunt de la comunitat internacional. Això no solament garantirà oportunitats per al 
seu ecosistema empresarial i innovador, sinó que també permetrà que Catalunya 
es posicioni com un actor global capaç de generar noves oportunitats per a altres 
regions. 
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La solidaritat internacional ha de continuar sent un pilar fonamental de l’acció 
exterior de Catalunya, no només responent amb ajut d’emergència a crisis 
humanitàries i conflictes bèl·lics, sinó també promovent una cooperació al 
desenvolupament transformadora. Això implica reforçar sistemes públics 
essencials, com l’educació i la salut, impulsar economies locals resilients i garantir 
el dret a un treball digne, tot integrant un enfocament feminista que abordi les 
múltiples formes de desigualtat i fomenti la participació de les dones en la presa de 
decisions. Catalunya ha d’assumir aquest compromís amb els drets humans i la 
justícia global com una responsabilitat política i ètica, a més d’enfortir els vincles 
amb altres territoris i de consolidar una xarxa de col·laboració basada en la 
democràcia i la igualtat.

A la vegada, Catalunya ha de promoure un desenvolupament equilibrat del seu 
territori. Un dels grans reptes als quals s’enfronten els governs regionals és saber 
donar coherència al conjunt del territori reforçant la connexió de les zones urbanes 
amb les rurals. Això implica fomentar polítiques que millorin la cohesió territorial i 
econòmica i que garanteixin que tots els municipis de Catalunya, amb 
independència de la seva ubicació geogràfica, tenen les mateixes oportunitats de 
creixement i desenvolupament. Això inclou la millora d’infraestructures, l’accés a 
serveis bàsics i la promoció de noves oportunitats d’ocupació i innovació en àrees 
menys desenvolupades. I la Unió Europea pot tenir un paper cabdal en tot això. Cal 
apropar la Unió Europea als municipis, i a la inversa, tant si es tracta de tenir accés 
a fons competitius com de fer escoltar la seva veu en els espais de decisió. A més, 
cal afavorir la connexió del teixit municipal català amb la resta del món.

Finalment, Catalunya ha de saber aprofitar el talent que es troba dispers arreu del 
món. Molts catalans i catalanes viuen i treballen fora del país, però la seva connexió 
amb el territori continua sent forta. Crear canals de cooperació amb aquest talent 
dispers pot ser fonamental per reforçar la contribució de Catalunya als reptes 
globals compartits. Aquest talent pot aportar noves idees, noves formes de pensar i 
noves xarxes de coneixement que poden ser fonamentals per a la competitivitat 
global de Catalunya i per al seu desenvolupament econòmic, social i cultural. 

En aquest context de grans canvis i incertesa, Catalunya ha de ser un actor 
proactiu i responsable, i ha de contribuir a la construcció d’un futur més just, 
democràtic i sostenible, tant dins de la Unió Europea com en l’àmbit global.
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Gràfic. Evolució del nombre de delegacions del Govern a l'exterior, per anys 

*Nota: el 2004, l'antiga oficina del Patronat Català Pro-Europa, oberta l'any 1986, es va passar a
considerar Delegació del Govern davant la Unió Europea. El 2017, a partir de l'afectació de l'article
155 de la Constitució espanyola, només va quedar operativa la Delegació del Govern davant la
Unió Europea. El 2021, la Delegació del Govern als Països Nòrdics i la Delegació del Govern als
Països Bàltics es fusionen en una única delegació. A través de la xarxa de delegacions a l’exterior,
el Govern promou aliances per millorar la vida de la ciutadania.

Font: Dades de la Direcció General de Coordinació Institucional en l'Àmbit de l'Acció Exterior.
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departamentals 
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Tal com es menciona en la introducció, el Pla d’acció departamental es configura 
en 7 objectius departamentals alineats amb les prioritats i els objectius específics 
del Pla de Govern. Concretament, els objectius d’aquest Pla s’implementaran en el 
marc de 21 mesures:

OD1 Millorar la presència i influència de Catalunya a les institucions 
de la Unió Europea

OD2 Promoure la participació de Catalunya en organismes 
multilaterals

OD3 Acompanyar la projecció econòmica de Catalunya

OD4 Impulsar la política de cooperació al desenvolupament

OD5 Reforçar la dimensió europea al món local

OD6 Consolidar les relacions amb les comunitats catalanes a 
l’exterior

OD7 Reforçar l’estructura del Govern en els àmbits de la Unió 
Europea i l’acció exterior
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OD1 Millorar la presència i influència de Catalunya 
a les institucions de la Unió Europea

Aquesta legislatura serà clau per reforçar la presència de Catalunya a la Unió 
Europea posant el focus en l’impacte de les seves polítiques públiques. En el 
marc de l’Acord GOV/247/2024, de 19 de novembre, pel qual s’aprova el Pla 
Brussel·les per reforçar la presència i la capacitat d’influència de Catalunya a la 
Unió Europea, el Govern treballarà en estratègies d’incidència en àmbits com ara 
el marc financer pluriennal 2028-2034, la transició verda i digital, la cohesió i les 
polítiques d’habitatge. Paral·lelament, es potenciarà la participació de Catalunya 
en xarxes com els Quatre Motors per a Europa i la Conferència de les Regions 
Perifèriques Marítimes (CRPM) per tal de consolidar el seu lideratge. 

La celebració del 30è aniversari del Procés de Barcelona serà una oportunitat per 
reafirmar el paper euromediterrani de Catalunya, en un moment en què la 
capitalitat de Barcelona i el seu vincle amb la Mediterrània seran prioritaris. Tot 
això anirà acompanyat d’un diàleg actiu amb la societat civil catalana per reforçar 
el seu compromís amb el projecte europeu. 

Mesures
1.1.   Posicionar Catalunya com a actor proactiu dins el projecte europeu i les 

institucions europees, amb una presència permanent i decisiva en espais com 
el Comitè de les Regions, els grups de treball de la Comissió Europea i del 
Consell de la Unió Europea, i participant activament en la definició de les 
polítiques europees que afecten el futur de Catalunya.

- Posicionar Catalunya com a territori pioner a escala europea i defensar 
conjuntament els nostres interessos mitjançant la consolidació de l’acció 
exterior amb regions i xarxes que aporten valor afegit i l’elaboració de 
posicionaments conjunts.

- Elaborar i implementar estratègies d’incidència en àmbits prioritaris per a 
Catalunya.

- Impulsar una participació activa, estratègica i coordinada de la Generalitat 
de Catalunya en els espais de representació i de presa de decisions de la 
Unió Europea.

- Impulsar el lideratge de Catalunya en les principals xarxes europees de 
què forma part la Generalitat —Quatre Motors per a Europa, Conferència 
de les Regions Perifèriques Marítimes (CRPM), Comunitat de Treball dels 
Pirineus (CTP) i Euroregió Pirineus-Mediterrània (EPM)— com a vehicles 
d’incidència.

- Consolidar les relacions bilaterals i regionals amb socis estratègics a 
Europa, prioritzant la cooperació política en àmbits sectorials d’interès per 
al Govern.
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- Promoure la participació i sensibilització de la societat catalana en el 
projecte europeu.

- Implementar el Pla Brussel·les.

- Incentivar la prestació de serveis a la Delegació del Govern davant la Unió 
Europea mitjançant l’assignació temporal de funcions del personal dels 
departaments de la Generalitat i del seu sector públic que disposi del perfil 
requerit per als projectes o treballs que calgui desenvolupar. 

- Promoure i acompanyar la participació del personal dels departaments de 
la Generalitat i del seu sector públic en programes d’experts nacionals 
destacats a les institucions i òrgans europeus, especialment en àmbits de 
competència relacionats amb els afers de la Unió Europea. 

1.2.   Acompanyar en el procés negociador per assolir la plena oficialitat del català i 
el seu ús normalitzat en totes les institucions comunitàries i donar-hi suport.

- Acompanyar les negociacions amb els estats membres i les institucions de 
la Unió Europea per assolir el reconeixement oficial del català.

- Promoure accions de difusió i sensibilització per fomentar l’acceptació de la 
llengua catalana a escala comunitària.

1.3.   Impulsar actuacions d’informació, assessorament i suport per al foment de la 
participació activa de les administracions, les empreses i les entitats catalanes 
en els fons i els programes de finançament de la Unió Europea.

- Impulsar actuacions d’incidència adreçades a influir en la definició de 
programes i en la identificació d’oportunitats estratègiques per al conjunt 
del país.

- Impulsar una revitalització dels espais de coordinació interdepartamental
en matèria de fons europeus.

- Impulsar actuacions de formació i difusió de les oportunitats de finançament 
a disposició dels agents catalans per afavorir que en treguin profit.
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OD2 Promoure la participació de Catalunya en 
organismes multilaterals

En aquest període es desplegarà una estratègia d’acció exterior multilateral per 
enfortir el paper de Catalunya en el context global. L’objectiu serà promoure’n la 
participació activa en xarxes internacionals, impulsant agendes globals sobre 
sostenibilitat, igualtat de gènere, digitalització i drets humans. A més, es treballarà 
per crear una xarxa de governs regionals amb capacitat legislativa per accedir a 
organismes multilaterals. 

Aquesta acció també inclourà jornades de debat amb experts i actors clau, per tal 
de definir estratègies regionals amb Àsia, Amèrica Llatina i Àfrica. Catalunya es 
reafirmarà com un actor multilateral clau en àmbits com els de la cultura, la pau i 
la cooperació al desenvolupament.

Mesures 
2.1. Fomentar la incidència de Catalunya en les agendes globals impulsades per 

organismes multilaterals, el treball en xarxa amb altres governs subestatals a 
escala global i l’enfocament regional de l’acció exterior, amb un focus especial 
en la Mediterrània.

- Aprovar una estratègia d’acció exterior multilateral del Govern que permeti 
a Catalunya treballar en la promoció d’un sistema multilateral basat en la 
democràcia, els drets humans i el compliment del dret internacional.

- Dissenyar i promoure la creació i desplegament d’una xarxa de governs 
regionals amb capacitat legislativa. 

- Promoure la participació de la Generalitat en organismes i agències 
internacionals en què es tractin qüestions que afectin les seves 
competències, i especialment la cultura, l’educació, la ciència i l’acció 
climàtica, les polítiques digitals, l’Agenda 2030, la defensa dels drets 
humans, la igualtat de gènere, la democràcia i el compliment del dret 
internacional.

- Aprovar un acord del Govern respecte al Programa de destacaments, 
estades i pràctiques en organismes internacionals, que promogui la 
presència d’experts i professionals catalans en institucions i agències de 
les Nacions Unides, entre d’altres.

- Promoure l’establiment a Catalunya d’oficines i delegacions d’organismes i 
agències internacionals i multilaterals.

- Aprovar un acord del Govern sobre el Pla estratègic per a Àsia i desplegar 
accions bilaterals, multilaterals i regionals per promoure-hi els interessos 
de Catalunya.
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- Aprovar un acord del Govern sobre el Pla estratègic per a l’Amèrica Llatina 
i desplegar accions bilaterals, multilaterals i regionals per promoure-hi els 
interessos de Catalunya.

- Reforçar les relacions bilaterals i multilaterals amb socis africans per a la 
promoció dels interessos estratègics de Catalunya a la regió, segons les 
orientacions estratègiques sorgides de l’Estratègia Àfrica 2030.

- Aprovar els memoràndums d’entesa necessaris per a la promoció dels 
interessos estratègics de Catalunya a les diferents regions.

- Reforçar la col·laboració amb organismes i entitats econòmiques i 
financeres internacionals, i garantir la participació de Catalunya en els 
fòrums econòmics que es considerin estratègics.

2.2. Reforçar la capitalitat euromediterrània de Barcelona.

- Dissenyar, aprovar i implementar un acord del Govern que renovi el pla de 
treball de l’Estratègia MedCat 2030. 

- Impulsar la definició i implementació de l’Estratègia europea per a la 
macroregió mediterrània.

- Promoure la participació del Govern en la Unió per la Mediterrània, 
mitjançant l’elaboració d’un pla de treball conjunt que inclogui la 
participació del Govern en les seves trobades i activitats. 

- Impulsar l’organització d’un programa de commemoració del 30è aniversari 
del Procés de Barcelona per reafirmar el paper estratègic de Catalunya a la 
Mediterrània. 
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OD3 Acompanyar la projecció econòmica de 
Catalunya

El 2025, el Govern de Catalunya intensificarà la seva presència en fòrums 
econòmics i financers globals, amb l’objectiu d’explorar nous espais d’incidència 
internacional. La projecció estratègica internacional se centrarà a promoure la 
innovació tecnològica i la connectivitat global, consolidant Catalunya com a 
referent en sectors clau, com el dels semiconductors, i l’autonomia estratègica. 
També es donarà suport a projectes innovadors en digitalització i es potenciarà la 
internacionalització de les universitats i la recerca.

La Regió Mundial de la Gastronomia 2025 serà una oportunitat per visibilitzar
l’excel·lència catalana en gastronomia i cultura, i també per afegir valor a la 
projecció del territori com a hub global.

Mesures
3.1.   Impulsar l’economia catalana mitjançant aliances estratègiques i acords de 

col·laboració amb els principals actors internacionals en sectors clau per a 
l’economia catalana, com els de la innovació, l’energia verda i la digitalització.

- Impulsar el posicionament internacional de Catalunya com a hub digital i 
tecnològic de referència, mitjançant la cooperació amb socis europeus i 
internacionals en infraestructures digitals avançades, el foment de 
projectes conjunts en innovació digital en sectors estratègics, i la promoció 
de la presència del català en l’ecosistema digital global.

- Establir aliances estratègiques amb regions capdavanteres en transició 
energètica i sostenibilitat, amb l’objectiu de compartir experiències, 
participar en iniciatives europees d’innovació verda, i reforçar la 
col·laboració en matèria de resiliència climàtica i economia circular en el 
marc de les institucions i xarxes internacionals.

- Promoure Catalunya com un node logístic i de mobilitat sostenible a la 
Mediterrània occidental, impulsant la cooperació amb regions veïnes i 
organismes internacionals en matèria de corredors logístics sostenibles, 
interconnexió ferroviària i transició verda en el sector portuari.

- Enfortir la projecció internacional del teixit productiu català mitjançant 
estratègies d’internacionalització empresarial, la promoció de Catalunya 
com una destinació turística sostenible de referència, el reforç del model de 
comerç de proximitat com a exemple europeu i l’impuls de la marca 
Catalunya en l’àmbit agroalimentari.

- Projectar a escala internacional el sistema de coneixement i recerca de 
Catalunya, consolidant aliances amb universitats i centres de recerca 
internacionals, fomentant la mobilitat i la retenció de talent científic, i 
posicionant Catalunya com un actor clau en la generació de coneixement i 
innovació per als grans reptes europeus.
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OD4 Impulsar la política de cooperació al 
desenvolupament

Catalunya continuarà aprofundint en una cooperació internacional més 
estratègica i feminista, centrant-se en regions prioritàries com el Marroc i 
Colòmbia. Es desplegaran programes d’educació global i agendes de transicions 
justes, i es reforçarà l’alineació amb les agendes europea i global. La nova 
avaluació del Pla director de cooperació al desenvolupament permetrà millorar els 
instruments i adaptar les polítiques a nous desafiaments. També es 
desenvoluparà un portal d’ajuts oficials al desenvolupament per incrementar la 
transparència i eficàcia de la cooperació catalana.

L’estratègia Global Gateway serà una altra via per potenciar l’agenda de la 
cooperació descentralitzada i garantir que Catalunya esdevingui un model de 
solidaritat global alineat amb la Unió Europea.

Mesures 
4.1. Incrementar progressivament els recursos destinats a la cooperació al 

desenvolupament fins a assolir el 0,7% el 2030, ajustant el marc normatiu per 
garantir que la cooperació catalana sigui un exemple d’eficiència i d’impacte 
global, i continuant amb el desplegament de la política pública de cooperació 
feminista.

- Aprovar els plans anuals de cooperació catalana al desenvolupament d’una 
manera col·legiada i participada amb el conjunt d’actors.

- Aprovar documents d’estratègia de país de la cooperació catalana als 
països prioritaris i amb representació de la cooperació catalana.

- Avaluar el Pla director de cooperació al desenvolupament de Catalunya 
2023-2026 i elaborar el nou Pla director 2027-2030.

- Adaptar el marc normatiu català per millorar els instruments de la 
cooperació.

- Impulsar la desburocratització dels processos de cooperació al 
desenvolupament, facilitant l’agilitat administrativa i millorant els 
mecanismes de gestió per optimitzar l’execució dels projectes i l’impacte de 
la cooperació catalana.

- Desenvolupar un nou portal d’ajut oficial al desenvolupament.

- Promoure la coherència de polítiques, amb especial atenció a l’àmbit de les 
migracions i l’empresa i els drets humans.

- Promoure l’agenda i presència de la cooperació descentralitzada a la 
Global Gateway i a l’agenda de finançament del desenvolupament.
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4.2. Reforçar l’ajuda humanitària i l’establiment de la pau com a eix indissociable 
de l’acció exterior del Govern, promovent la democràcia, els drets humans i el 
compliment del dret internacional.

- Enfortir els instruments d’acció humanitària i promoure la localització i 
l’enfocament feminista en aquest àmbit.

- Enfortir la col·laboració amb els organismes multilaterals en la promoció de 
la pau, dels drets humans, de la democràcia i de l’acció humanitària.

- Enfortir els instruments de protecció de defensors i defensores dels drets 
humans i dels moviments transnacionals de persones.

4.3. Complir amb l’enfocament feminista de la cooperació al desenvolupament.

- Continuar amb el desplegament del Pla director vigent i la política pública 
de cooperació feminista.

- Promoure els fons de dones als països prioritaris de la cooperació catalana.

- Establir marcs d’aliances estratègiques amb els organismes multilaterals i 
garantir la presència de Catalunya en els espais globals.

4.4. Impulsar la cultura de la pau i la defensa dels drets humans en la societat 
catalana i en l’àmbit internacional.

- Acompanyar el procés de consulta i elaboració del Pla de país de pau.

- Reprendre el Fòrum Català per la Pau.
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OD5 Reforçar la dimensió europea al món local

El 2025 marcarà un impuls per a la internacionalització del món local. 
S’implementarà una oficina tècnica especialitzada per tal de facilitar l’accés als 
fons europeus i ajudar els municipis en la captació de recursos. Aquest suport 
s’estendrà mitjançant la col·laboració amb les delegacions del Govern a Europa, 
identificant oportunitats i socis per als projectes locals.

També es renovaran les subvencions per adaptar-les a les noves prioritats del 
Govern, i es garantirà més coherència i eficiència en el finançament. A més, es 
reforçarà l’aliança amb institucions com ajuntaments, diputacions i altres 
agrupacions supramunicipals, i es consolidarà el món local com a actor clau en 
l’acció exterior catalana.

Mesures 
5.1. Impulsar l’elaboració d’una estratègia de suport a la internacionalització del 

món local que ofereixi espais i instruments de diàleg, així com un alineament 
estratègic entre els diferents nivells de les administracions públiques 
catalanes.

- Renovar i integrar els membres del món local al Consell d’Acció Exterior i 
de Relacions amb la Unió Europea del Departament, per tal de fomentar el 
diàleg i la coordinació i d’alinear estratègies i actuacions en matèria d’acció 
exterior. 

- Impulsar la modernització de les administracions de Catalunya i la 
innovació en polítiques públiques mitjançant la col·laboració internacional.

5.2. Impulsar la participació directa dels municipis catalans en els afers europeus, 
aprofitant els programes i fons de finançament per a les transformacions 
social, digital i verda liderades per la Unió Europea.

- Aprovar un acord del Govern per a la creació d’una oficina tècnica de 
suport al món local en matèria de fons europeus.

- Simplificar i renovar els instruments de finançament per a la 
internacionalització dels ens locals de Catalunya i les convocatòries 
posteriors, per tal de fomentar la participació dels ens locals en els afers 
europeus i internacionals.
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OD6 Consolidar les relacions amb les comunitats
catalanes a l’exterior

Catalunya és un país amb presència global, i les seves comunitats a l’exterior són 
un actiu essencial per a la seva projecció internacional. Per això, el Govern 
reforçarà els vincles amb la Catalunya exterior creant marcs de referència que 
cohesionin la diàspora i responguin a les seves necessitats.

Es fomentaran sinergies i la col·laboració amb el talent català al món, es facilitarà 
l’accés als serveis de la Generalitat i es promourà la llengua catalana mitjançant 
una oferta educativa adaptada. Així mateix, es treballarà per garantir suport i 
seguretat a la comunitat catalana en situacions excepcionals. Aquestes accions 
permetran consolidar una xarxa global que projecta Catalunya i enforteix el seu 
autogovern.

Mesures 
6.1. Crear marcs de referència que beneficiïn i cohesionin el conjunt de la 

Catalunya exterior.

- Procurar el coneixement de les demandes i necessitats dels catalans i 
catalanes residents a l’exterior per desenvolupar les línies d’actuació i els 
programes adequats per part del Govern de la Generalitat.

- Potenciar la visibilitat i els coneixements de la Catalunya exterior dins el 
territori i en les seves àrees d’influència.

- Disposar d’informació actualitzada sobre la realitat de la Catalunya exterior 
per optimitzar la presa de decisions a partir de les dades obtingudes.

- Analitzar les relacions entre les diàspores que configuren la Catalunya 
exterior i les dels principals països d’immigració a Catalunya, per tal 
d’establir dinàmiques de treball constructives i eficaces.

- Fomentar les relacions amb el talent català resident a l’exterior reconeixent-
ne el potencial com a agents de col·laboració i de difusió en les principals 
polítiques públiques del Govern. 

6.2. Establir sinergies i complicitats amb les comunitats catalanes a l’exterior, per 
tal de fer aflorar nous projectes per al bé comú i d’enfortir vincles des de la 
confiança.

- Redefinir el model de trobades geogràfiques de les comunitats catalanes a 
l’exterior, per avançar cap a un sistema més col·laboratiu i participatiu.

- Definir marcs de treball i de col·laboració entre les comunitats catalanes a 
l’exterior i els organismes del Govern de la Generalitat a l’exterior.

- Donar suport a la transformació de les comunitats catalanes a l’exterior, per 
adaptar-les als nous entorns i als fluxos migratoris.
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- Fomentar la interacció amb altres entitats catalanes a l’exterior 
relacionades amb l’àmbit de la cultura, la projecció, el voluntariat, 
l’educació en el lleure i els drets socials.

6.3. Garantir l’accés dels ciutadans i ciutadanes residents a l’exterior als serveis i 
tràmits de la Generalitat de Catalunya.

- Facilitar l’accés dels catalans i catalanes a l’exterior als tràmits i serveis 
impulsats per l’Administració de la Generalitat, garantint la signatura i 
identificació digital a l’exterior.

- Simplificar i agilitar el Registre de catalans i catalanes residents a l’exterior.

- Millorar l’assessorament dels serveis relacionats amb el cicle vital dels 
catalans i catalanes a l’exterior (marxar a fora, viure a fora i retornar) 
mitjançant exemples clars i un llenguatge planer.

- Analitzar les limitacions d’entrada als formularis corporatius, per tal 
d’establir mesures que afavoreixin la traçabilitat i qualitat de les dades dels 
catalans i catalanes a l’exterior al llarg de tot el procediment administratiu.

6.4. Fomentar l’ús de la llengua catalana i occitana a l’exterior, per tal de promoure 
el manteniment i transmissió del català i l’occità entre els catalans i catalanes 
residents a l’exterior i els catalanòfils.

- Introduir l’ensenyament de la llengua catalana com a assignatura optativa a 
la xarxa d’escoles espanyoles a l’estranger.

- Reorientar i impulsar l’ensenyament de la llengua catalana i la llengua 
occitana a l’exterior en l’àmbit infantil mitjançant el projecte Escola 
Catalana.

- Revisar l’oferta d’ensenyament del català a persones adultes no 
universitàries residents a l’exterior, i potenciar la qualitat de l’oferta actual.

- Donar suport a l’aprenentatge en línia, en modalitat síncrona o asíncrona, 
per oferir una oferta formativa que cobreixi els diferents fusos horaris 
mundials.

- Difondre, promocionar i visibilitzar l’oferta d’ensenyament del català a 
l’exterior.

- Promoure l’oferta de recursos formatius, multimèdia i audiovisuals que 
contribueixin al foment de la llengua catalana entre les persones residents 
a l’exterior.

6.5. Garantir el suport, seguretat i resiliència de la Catalunya exterior en situacions 
excepcionals.

- Donar suport a la comunitat catalana a l’exterior en situacions d’incidència 
internacionals mitjançant l’acció coordinada amb els actors competents de 
la Generalitat de Catalunya i de l’Administració de l’Estat.
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OD7 Reforçar l’estructura del Govern en els àmbits
de la Unió Europea i l’acció exterior

El Departament d’Unió Europea i Acció Exterior té com a objectiu reforçar la 
presència internacional de Catalunya mitjançant la consolidació de la xarxa de 
delegacions del Govern a l’exterior. Per això, es treballarà en la definició del seu 
model de funcionament i àmbit d’actuació. Paral·lelament, es vol professionalitzar 
el personal del Govern en afers europeus mitjançant la creació i implementació 
del cos d’acció exterior i Unió Europea, que disposarà dels recursos necessaris 
per assessorar els departaments i gestionar projectes internacionals. També es 
millorarà la coordinació entre les delegacions i altres organismes que representen 
Catalunya a l’exterior.

A més, per tal de garantir una acció exterior més eficient i cohesionada, es 
promourà la internacionalització de sectors clau a través de subvencions i es 
renovarà el Consell d’Acció Exterior i de Relacions amb la Unió Europea per 
enfortir el diàleg i l’estratègia global. 

Mesures
7.1. Promoure una acció exterior del Govern més cohesionada, coordinada i 

estructurada.

- Modificar i aprovar les bases de subvencions per a la internacionalització 
de les entitats de Catalunya i les convocatòries posteriors, per tal de 
fomentar la projecció europea i internacional, entre d’altres, de sectors clau 
per a l’economia catalana, com els de la innovació, l’energia verda i la 
digitalització. 

- Renovar i integrar els membres del món econòmic i de la innovació al 
Consell d’Acció Exterior i de Relacions amb la Unió Europea del 
Departament, per tal de fomentar el diàleg i la coordinació i alinear 
estratègies i actuacions en matèria d’acció exterior.

7.2. Consolidar la xarxa de les delegacions del Govern a l’exterior, com a eix 
vertebrador de la presència internacional de Catalunya, reforçant la relació i la 
col·laboració amb la comunitat catalana a l’exterior.

- Definir el model de funcionament de les delegacions del Govern a l’exterior 
i el seu àmbit d’actuació, i impulsar-ne el desplegament, amb especial 
atenció a l’Amèrica Llatina, Àsia i el continent africà, mantenint el Programa 
de millora de la governança d’aquestes delegacions.

- Millorar la coordinació entre totes les agències o organismes que depenen 
del Govern de la Generalitat i representen Catalunya a l’exterior.

7.3. Avançar en la professionalització i capacitació del personal del Govern en 
matèria d’Unió Europea i acció exterior.
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7.4. Crear un cos d’acció exterior i Unió Europea destinat als departaments del 
Govern, per tal d’assessorar sobre els afers europeus i de facilitar el disseny, 
implementació i gestió de projectes europeus i internacionals.

- Culminar la creació del cos d’acció exterior i Unió Europea i posar en 
funcionament el pla de desplegament dels seus funcionaris en tots els 
departaments.

- Desplegar els instruments jurídics, organitzatius i pressupostaris necessaris 
per a la implementació del cos d’acció exterior. 
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4 Seguiment
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4 Seguiment

El seguiment del Pla d’acció departamental és una peça clau en la transparència de 
l’acció de govern i de les polítiques públiques que s’impulsen. Alhora també és un 
pilar de la confiança de la ciutadania envers el Govern de la Generalitat, perquè ret 
comptes de la seva acció de govern, més enllà dels àmbits de debat polític.

El Departament farà un control continuat del seu Pla d’acció, i en farà públics els 
principals avenços, les fites assolides i els treballs efectuats en el marc del Pla. 
Aquest retiment de comptes de les mesures contingudes en el Pla d’acció 
departamental es difondrà anualment mitjançant les memòries d’actuacions 
departamentals que es publiquen al web.

Paral·lelament, es difondrà també una selecció d’indicadors per a cadascun dels 
objectius departamentals d’aquest Pla, amb la voluntat de fer visible l’assoliment i 
l’impacte del desplegament de l’acció departamental.

Tot plegat es farà a més a més dels altres mecanismes de transparència ja 
previstos, com ara la publicació dels informes de resultats lligats a les memòries 
dels programes pressupostaris, que vehicularan l’execució de les mesures del Pla 
d’acció departamental.

El Departament farà un control continuat del Pla d’acció 

Difusió anual 
d’indicadors per a 
cadascun dels 
objectius 
departamentals

Publicació dels 
informes de 
resultats lligats a 
les memòries dels 
programes 
pressupostaris 

Memòries d’actuacions 
departamentals 
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